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�� ,QGLFH�
,QWURGX]LRQH ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
,QTXDGUDPHQWR�PHWHRURORJLFR ������������������������������������������������������������������ ��
/H�SUHFLSLWD]LRQL ��������������������������������������������������������������������������������������������� ��
$QDOLVL�LGURORJLFD ������������������������������������������������������������������������������������������ ���
�
,QGLFH�GHOOH�ILJXUH�
3UHFLSLWD]LRQL� UHJLVWUDWH� VXO�3LHPRQWH�QHOOH����RUH�FRPSUHVH� WUD� OH����

87&�GHOO
���������H�OH����87&�GHO��������� ���������������������������������������� ��
$QDOLVL� DOOH� RUH� ��� 87&� GHOO
��������� GHOO
DOWH]]D� GL� JHRSRWHQ]LDOH� DO�

OLYHOOR�LVREDULFR�GL�����K3D��GDP� �������������������������������������������������������� ��
$QDOLVL� GHOOD� WHPSHUDWXUD� DO� OLYHOOR� LVREDULFR� GL� ���� K3D�GDOOH� RUH� ���

87&�GHOO
���������DOOH�RUH����87&�GHO��������� ��������������������������������� ��
$QDOLVL� GHOO·XPLGLWj� UHODWLYD� �FDPSL� FRORUDWL��� WHPSHUDWXUD� �OLQHH�

FRQWLQXH���H�YHQWR��IUHFFH��DO�OLYHOOR�LVREDULFR�GL�����K3D�GDOOH�RUH�
���87&�GHOO
���������DOOH�RUH����87&�GHO��������� ���������������������������� ��

5DGLRVRQGDJJLR�GL�0LODQR�/LQDWH�GHOOH�RUH����87&�GHO������������������� ��
,HWRJUDPPL� GL� SLRJJLD� RUDULD� H� FXPXODWD� UHJLVWUDUWL� QHL� JLRUQL� �� ²� ��

6HWWHPEUH�QHOOH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�SL��VLJQLILFDWLYH� ��������������� ��
&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�GHOO·HYHQWR�FRQ� OH�FXUYH�

GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�D�WHPSL�GL�ULWRUQR�GL���H����DQQL
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

,GURJUDPPL� PDJJLRUPHQWH� VLJQLILFDWLYL� UHJLVWUDWL� QHL� JLRUQL� �� ²� ��
6HWWHPEUH� ��������������������������������������������������������������������������������������������� ���

�
,QGLFH�GHOOH�WDEHOOH�
$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�UHJLVWUDWD�GXUDQWH�O·HYHQWR�GHL�JLRUQL���²�

��6HWWHPEUH�QHOOH�GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH� ��������������������������������������� ��
0DVVLPH�DOWH]]H�GL� SUHFLSLWD]LRQH�SHU� GLIIHUHQWL� GXUDWH� UHJLVWUDWD� QHL�

JLRUQL���²���6HWWHPEUH� ������������������������������������������������������������������������� ���
'DWL�GL�VLQWHVL�UHODWLYL�DJOL�LGURJUDPPL�SL��VLJQLILFDWLYL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�

��²���6HWWHPEUH� ������������������������������������������������������������������������������������ ���
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,QWURGX]LRQH�
3UHFLSLWD]LRQL�ORFDOL]]DWH��D�FDUDWWHUH�WHPSRUDOHVFR��GL�IRUWH�LQWHQVLWj��
KDQQR� LQWHUHVVDWR� OD� IDVFLD� SHGHPRQWDQD� H� OD� SLDQXUD� VXG�
RFFLGHQWDOH�GHOOD�3URYLQFLD�GL�7RULQR�GDOOD�WDUGD�VHUDWD�GL�'RPHQLFD�
�� 6HWWHPEUH��DWWHQXDQGRVL� QHO�FRUVR�GHOOD� QRWWH�� ,Q�SDUWLFRODUH� VRQR�
VWDWL� FRLQYROWL� L� EDFLQL� GHL� WRUUHQWL� &KLVROD� H� 6DQJRQH�� FRQ�
SUHFLSLWD]LRQL�EUHYL� LQWHQVH�GHOO
RUGLQH�GL�����PP� LQ���RUH�QHO� VHWWRUH�
SL�� FROSLWR�� /H� SLRJJH� KDQQR� GHWHUPLQDWR� LQFUHPHQWL� ULOHYDQWL� GHL�
OLYHOOL� LGURPHWULFL�GHL�7RUUHQWL�&KLVROD��6DQJRQH�H�GHOOD�FRUULVSRQGHQWH�
UHWH�LGURJUDILFD�PLQRUH��
,�GDQQL�VRQR�VWDWL�FDXVDWL�VRSUDWWXWWR�GD�IHQRPHQL�GL� LQRQGD]LRQH�DG�
RSHUD�GHOOD�UHWH�LGURJUDILFD�VHFRQGDULD��
/D�'LUH]LRQH�5HJLRQDOH�GHL� 6HUYL]L� 7HFQLFL� GL� 3UHYHQ]LRQH�KD� VHJXLWR��
WUDPLWH� LO� 6HWWRUH�0HWHRLGURJUDILFR� H� 5HWL� GL�0RQLWRUDJJLR�� O
HYROYHUVL�
GHOOD� VLWXD]LRQH� PHWHRURORJLFD� H� LGURORJLFD� HG� KD� HPHVVR� L� UHODWLYL�
FRPXQLFDWL� LQIRUPDWLYL�� +D� LQROWUH� SURYYHGXWR�� WUDPLWH� L� FRPSHWHQWL�
6HWWRUL� 3UHYHQ]LRQH� 7HUULWRULDOH� H� LO� 6HWWRUH� 3URJHWWD]LRQH� ,QWHUYHQWL�
*HRORJLFR� �� 7HFQLFL� H� 6LVPLFR�� DO� ULOLHYR� GHL� IHQRPHQL� JHQHUDWLVL� QHO�
FRUVR�GHOO
HYHQWR�� IRUQHQGR� O
DVVLVWHQ]D�JHRORJLFR�WHFQLFD�QHOOH�DUHH�
FROSLWH� HG� HIIHWWXDQGR� LO� FHQVLPHQWR� GHL� GDQQL� FRQVHJXHQWL�� ,O�
SUHVHQWH�UDSSRUWR�SUHOLPLQDUH�LOOXVWUD�LO�IHQRPHQR�H�L�UHODWLYL�HIIHWWL�VXOOD�
EDVH�GHL�GDWL�H�GHOOH�FRQRVFHQ]H�DFTXLVLWH�VLQR�DO�������������
�
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,QTXDGUDPHQWR�PHWHRURORJLFR�
$�SDUWLUH�GDOOH�RUH����87&�GHO�JLRUQR����������VL� VRQR�VYLOXSSDWH�IRUWL�
SUHFLSLWD]LRQL� D� FDUDWWHUH� WHPSRUDOHVFR� FKH� KDQQR� LQWHUHVVDWR�
LQL]LDOPHQWH�LO�VHWWRUH�VHWWHQWULRQDOH�GHO�3LHPRQWH�SHU�SRL�HVWHQGHUVL�DO�
VHWWRUH�RFFLGHQWDOH��)LJXUD�����

)LJXUD����3UHFLSLWD]LRQL�UHJLVWUDWH�VXO�3LHPRQWH�QHOOH����RUH�FRPSUHVH�
WUD�OH����87&�GHOO
���������H�OH����87&�GHO����������

�

�
3HU� O
HVDPH� GHOO
HYHQWR� q� XWLOH� GDSSULPD� DQDOL]]DUH� OD� VLWXD]LRQH�
PHWHRURORJLFD� SUHJUHVVD�� ILQR� D� WUH� JLRUQL� SULPD� GHOO·�� 6HWWHPEUH��
QHOOD� JLRUQDWD� GL� JLRYHGu� ��� $JRVWR� XQD� FLUFROD]LRQH� GHSUHVVLRQDULD�
HUD� SUHVHQWH� VXOO
,WDOLD� &HQWUDOH� DVVRFLDWD� DG� LQWHQVH� SUHFLSLWD]LRQL��
PHQWUH�VXO�3LHPRQWH�LO�FLHOR�HUD�LQ�SUHYDOHQ]D�QXYRORVR��1HOOD�VHUDWD�GL�
JLRYHGu�OD�GHSUHVVLRQH�VL�HUD�VSRVWDWD�JUDGXDOPHQWH�YHUVR�6XG�(VW�ILQR�
D� UDJJLXQJHUH� OD� *UHFLD� QHOOD� JLRUQDWD� GL� YHQHUGu� ��� $JRVWR��
ODVFLDQGR� VSD]LR� DOO
HVSDQVLRQH� YHUVR� O
(XURSD� &HQWUDOH� GL� XQ�
SURPRQWRULR� GHOO
$QWLFLFORQH� GHOOH� $]]RUUH�� 7DOH� SURPRQWRULR� DYHYD�
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GHWHUPLQDWR�XQ
DWWHQXD]LRQH�GHOOD�QXYRORVLWj�VXOOD�QRVWUD�UHJLRQH�QHL�
JLRUQL�GL�YHQHUGu��VDEDWR�H�QHOOD�PDWWLQDWD�GL�GRPHQLFD��
,Q� TXHVWR� LQWHUYDOOR� WHPSRUDOH�� LQ� JHQHUDOL� FRQGL]LRQL� GL� VWDELOLWj�
DWPRVIHULFD�� LO�IOXVVR�SUHYDOHQWH�VXOOD�QRVWUD�UHJLRQH�q�ULVXOWDWR�GD�(VW��
LQ� WDOH� VLWXD]LRQH� VXO� 3LHPRQWH� q� VWDWR� SRVVLELOH� XQ� SURJUHVVLYR�
DFFXPXOR� GL� DULD� XPLGD� SURYHQLHQWH� GDOO
$OWR� $GULDWLFR� FKH� KD�
IDYRULWR� XQD� GHEROH� DWWLYLWj� FRQYHWWLYD� QHOOH� RUH� FHQWUDOL� GHO� JLRUQR�
OLPLWDWDPHQWH�DOOH�]RQH�PRQWDQH�H�SHGHPRQWDQH��
$�SDUWLUH�GDOOD� VHUDWD�GL� VDEDWR����$JRVWR� OD�GHSUHVVLRQH�KD� LQL]LDWR�
XQ� JUDGXDOH� PRWR� UHWURJUDGR� YHUVR� 2YHVW� SRVL]LRQDQGRVL�
QXRYDPHQWH�VXO�PHGLR�EDVVR�$GULDWLFR�DOOH�RUH����87&�GL�GRPHQLFD���
6HWWHPEUH��)LJXUD�����

)LJXUD� ��� $QDOLVL� DOOH� RUH� ��� 87&� GHOO
��������� GHOO
DOWH]]D� GL�
JHRSRWHQ]LDOH�DO�OLYHOOR�LVREDULFR�GL�����K3D��GDP��

�

�
1HOOH����RUH� VXFFHVVLYH�XQ� LPSXOVR�GD�(VW�GL�DULD� IUHGGD� LQ�TXRWD� �D�
����K3D���)LJXUD����)LJXUD�����FROOHJDWR�DOOD�GHSUHVVLRQH�VXGGHWWD��KD�
GHWHUPLQDWR� XQ� JHQHUDOH� DXPHQWR� GHOO
LQVWDELOLWj� DWPRVIHULFD� H� OD�
VDWXUD]LRQH� GHOO
HOHYDWD� XPLGLWj� SUHHVLVWHQWH� FRQ� FRQVHJXHQWL� IRUWL�



�
�
�
�

��
�
�
�
�

SUHFLSLWD]LRQL��L�YHQWL�GD�(VW��1RUG�(VW��LQ�SDUWLFRODUH�DO�OLYHOOR�LVREDULFR�
GL� ���� K3D� �FLUFD� ����� PHWUL��� KDQQR� IDYRULWR� LO� VROOHYDPHQWR�
RURJUDILFR� GHOO
DULD� XPLGD� LQ� SURVVLPLWj� GHOOD� FDWHQD� DOSLQD�
RFFLGHQWDOH��

)LJXUD� ��� $QDOLVL� GHOOD� WHPSHUDWXUD� DO� OLYHOOR� LVREDULFR� GL� ���� K3D�
GDOOH�RUH����87&�GHOO
���������DOOH�RUH����87&�GHO����������

�

�
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)LJXUD� ��� $QDOLVL� GHOO·XPLGLWj� UHODWLYD� �FDPSL� FRORUDWL��� WHPSHUDWXUD�
�OLQHH�FRQWLQXH���H�YHQWR��IUHFFH��DO�OLYHOOR�LVREDULFR�GL�����K3D�GDOOH�
RUH����87&�GHOO
���������DOOH�RUH����87&�GHO����������

�

/D� SUHVHQ]D� GL� XQR� VWUDWR� FRQ� XPLGLWj� UHODWLYD� VXSHULRUH� DO� ���� WUD�
�����H������PHWUL�q�FRQIHUPDWD�GDO�UDGLRVRQGDJJLR�GL�0LODQR�/LQDWH�
GHOOH����87&�GHOO
��6HWWHPEUH��LO�UDGLRVRQGDJJLR�GHOOH�RUH����87&�GHO���
6HWWHPEUH�� VHPSUH� D� 0LODQR� �)LJXUD� ���� SUHVHQWD� LQYHFH� XQ
XPLGLWj�
PDJJLRUH� GHO� ���� WUD� ����� H� ����� PHWUL� �FRQ� YDORUL� SURVVLPL� DOOD�
VDWXUD]LRQH�WUD������H������PHWUL���
$QFKH� L� YDORUL� GHJOL� LQGLFL� GL� LQVWDELOLWj� VRQR� VLJQLILFDWLYL�� LO�
UDGLRVRQGDJJLR� GL� &XQHR� /HYDOGLJL� GHOOH� ��� 87&� GHOO
�� VHWWHPEUH�
UHJLVWUD� XQ� YDORUH� GL� &$3(� �HQHUJLD� SRWHQ]LDOH� GLVSRQLELOH� SHU� OD�
FRQYH]LRQH�� SDUL� D� ����� -�NJ� FRQ� XQ� /LIWHG� ,QGH[� SDUL� D� ���� SHU� LO�
UDGLRVRQGDJJLR�GL�0LODQR�/LQDWH�GHOOR�VWHVVR�LVWDQWH��LO�&$3(�DPPRQWD�
D������-�NJ�HG�LO�/LIWH[�LQGH[�D����
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)LJXUD� ��� 5DGLRVRQGDJJLR� GL� 0LODQR� /LQDWH� GHOOH� RUH� ��� 87&� GHO�
���������

�

�
,Q�VLQWHVL�O
HYHQWR�WHPSRUDOHVFR�q�VWDWR�SUHFHGXWR�GD�XQ�DFFXPXOR�GL�
XPLGLWj�LQ�FRQGL]LRQL�GL�DOWD�SUHVVLRQH�H�TXLQGL�GL�VWDELOLWj�DWPRVIHULFD�
FKH� VL� q� YHULILFDWR� SHU� FLUFD� WUH� JLRUQL� �GD� JLRYHGu� SRPHULJJLR� D�
GRPHQLFD� PDWWLQD�� DWWUDYHUVR� XQ� IOXVVR� GL� DULD� XPLGD� GDOO
DOWR�
$GULDWLFR�� 7DOH� VLWXD]LRQH� QRQ� ULVXOWD� PROWR� FRPXQH� VXOOD� QRVWUD�
UHJLRQH� LQ� TXDQWR� O
DFFXPXOR� GL� XPLGLWj� VL� YHULILFD� SL��
IUHTXHQWHPHQWH� LQ� VHJXLWR� D� IOXVVL� SURYHQLHQWL� GDL� TXDGUDQWL�
PHULGLRQDOL�� /
D]LRQH� GHOOD� GHSUHVVLRQH�� LO� FXL� PLQLPR� HUD�
UHODWLYDPHQWH� ORQWDQR� GDOOD� QRVWUD� UHJLRQH�� VL� q� HVSOLFDWD�
SUHYDOHQWHPHQWH�LQ�XQ�DIIOXVVR�GL�DULD�IUHGGD��FLUFD������&�LQ����RUH�D�
���� K3D�� VXO� 3LHPRQWH� RFFLGHQWDOH�� WDOH� FDOR� GL� WHPSHUDWXUD� KD�
GHWHUPLQDWR�XQD�PDUFDWD�LQVWDELOLWj�GHOO
DWPRVIHUD�HG�KD�SRUWDWR�DOOD�
VDWXUD]LRQH�GHO�YDSRUH�DFTXHR�SUHVHQWH��



�
�
�
�

��
�
�
�
�

/H�SUHFLSLWD]LRQL�
1HL� JLRUQL� ���� 6HWWHPEUH� OD� UHJLRQH� 3LHPRQWH�q� VWDWD� LQWHUHVVDWD�GD�
SUHFLSLWD]LRQL� LQWHQVH� FRQFHQWUDWH�� LQ� SDUWLFRODUH�� QHOOD� SLDQXUD�
PHULGLRQDOH� H� QHO� VHWWRUH� QRUG� RULHQWDOH�� /H� DUHH� PDJJLRUPHQWH�
FROSLWH�VRQR�VWDWH�LO�WRULQHVH�LQ�FXL�VL�VRQR�UDJJLXQWH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�
GL�������PP�D�&XPLDQD��OD�9DO�6DQJRQH�FRQ�������PP�D�7UDQD��OD�9DO�
6XVD�� FRQ� ��� PP� DG� $YLJOLDQD�� 3UHFLSLWD]LRQL� LQWHQVH� VRQR� VWDWH�
UHJLVWUDWH� DQFKH� QHO� EDFLQR� GHO� 7RFH�� L� YDORUL�PDVVLPL� VRQR� GL� ������
PP� D� 0RWWDURQH�%DLWD� &$,�� ,Q� PLVXUD� PLQRUH� VRQR� VWDWH� LQILQH�
FRLQYROWH� OD� 3LDQXUD� VHWWHQWULRQDOH� FRQ� ����� PP� D� 3HWWLQHQJR� H� LO�
EDFLQR�GHO�6HVLD�FRQ����PP�D�3LHGLFDYDOOR��/H�SUHFLSLWD]LRQL� VL� VRQR�
HYROXWH�D�SDUWLUH�GDOOD�QRWWH�WUD�GRPHQLFD���H�OXQHGu����FRQ�LQWHQVLWj�
FKH�KDQQR�UDJJLXQWR�L�YDORUL�PDVVLPL�QHOOD�SULPD�SDUWH�GHOOD�JLRUQDWD�
GL�OXQHGu��
6XOOD� VRPPLWj�GHOOD�FROOLQD� WRULQHVH� �&RPXQH�GL�3UHFHWWR� 7RULQHVH��q�
RSHUDWLYR� XQ� UDGDU� PHWHRURORJLFR� SRODULPHWULFR� LQ� EDQGD� &�� FKH�
HIIHWWXD� XQD� VFDQVLRQH� RJQL� ��� PLQXWL�� WDOH� VWUXPHQWR� FRQVHQWH� LO�
PRQLWRUDJJLR� GHL� IHQRPHQL� PHWHRURORJLFL� FRQ� HOHYDWD� ULVROX]LRQH�
VSD]LDOH� H� WHPSRUDOH�� /·DUHD� LQWHUHVVDWD� GDOO·HYHQWR� GLVWD� XQD�
WUHQWLQD� GL� FKLORPHWUL� GDOO·LQVWDOOD]LRQH� UDGDU� PHWHRURORJLFD��
FRQGL]LRQH�FKH�SHUPHWWH�XQ�PRQLWRUDJJLR�SDUWLFRODUPHQWH�DFFXUDWR�
GHOO·HYHQWR�FRQ�XQD�ULVROX]LRQH�VSD]LDOH�GL�����[�����P����'DOOH�PLVXUH�
HIIHWWXDWH� q� VWDWR� SRVVLELOH� FDOFRODUH� OD� GLVWULEX]LRQH� DUHDOH� GHOOH�
SUHFLSLWD]LRQL�� UHODWLYDPHQWH� DOO·DUHD� PDJJLRUPHQWH� LQWHUHVVDWD�
GDOO·HYHQWR�PHWHRURORJLFR��
/·DOOHJDWR� �� ULSRUWD� OD� SUHFLSLWD]LRQH� RUDULD� VXOO·DUHD� PDJJLRUPHQWH�
LQWHUHVVDWD�GDOO·HYHQWR�� VWLPDWD�GDO� UDGDU��GDOOH� ������DOOH� ������87&�
GHO� �� 6HWWHPEUH� ������ GXUDQWH� WDOH� SHULRGR� VL� RVVHUYDQR� LQWHQVLWj�
RUDULH� FRPSUHVH� WUD� ��� H� ���PP�K� LQ� SURVVLPLWj� GHL� FHQWUL� XUEDQL� GL�
9ROYHUD� H� 1RQH�� ,Q� DOOHJDWR� �� q� ULSRUWDWD� OD� SUHFLSLWD]LRQH� DUHDOH�
VWLPDWD� GDO� UDGDU� QHOO·LQWHUYDOOR� ������ ²� ������ 87&� GHO� �� 6HWWHPEUH�
������ /D� ILJXUD� ULSRUWD� DQFKH� OD� SUHFLSLWD]LRQH� UHJLVWUDWD� GDL�
SOXYLRPHWUL� GHOOD� UHWH� DXWRPDWLFD� GL� PRQLWRUDJJLR� QHO� PHGHVLPR�



�
�
�
�

��
�
�
�
�

LQWHUYDOOR�GL�WHPSR��2OWUH�DO�EXRQ�DFFRUGR�WUD�VWLPH�UDGDU�H�PLVXUH�GD�
SOXYLRPHWUR��VL�RVVHUYDQR�YDORUL�GL�SUHFLSLWD]LRQH�LQWRUQR�D���������PP�
LQ���RUH� LQ�SURVVLPLWj�GHL�FHQWUL�XUEDQL�GL�9ROYHUD�H�1RQH�� ULOHYDQGR� L�
PDVVLPL� GL� SUHFLSLWD]LRQH� GHOO·HYHQWR� LQ� XQ·DUHD� SULYD� GL� PLVXUH� DO�
VXROR��
�
,Q� 7DEHOOD� �� VL� ULSRUWDQR� L� YDORUL� GL� DOWH]]D� GL� SLRJJLD� JLRUQDOLHUD�
UHJLVWUDWD�QHOOH�DUHH�FRLQYROWH�GDL�IHQRPHQL�PHWHRULFL�LQ�HVDPH��

7DEHOOD� ��� $OWH]]D� GL� SLRJJLD� JLRUQDOLHUD� UHJLVWUDWD� GXUDQWH� O·HYHQWR�
GHL�JLRUQL���²���6HWWHPEUH�QHOOH�GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH��

=21$� 67$=,21(� $OWH]]D�GL�SLRJJLD�>PP@�
727$/(�(9(172�

3LDQXUD�� &XPLDQD�²�3LHYH� ������
0HULGLRQDOH� 6DQJRQH�D�7UDQD� ������
� 7RULQR�²�%XRQ�3DVWRUH� �����
� 3LQHUROR�²�7DOXFFR� �����
� $YLJOLDQD�²�*UDQJLD� �����
� 0RQFDOLHUL�²�%DXGXFFKL� �����
%DVVD�'RUD�� 1LTXLGHWWR�0XDQGH�

)UHVWH� �����
5LSDULD� %RUJRQH�6XVD���3RQWH�

'RUD� �����
7RFH� 0RWWDURQH���%DLWD�&DL� ������
� 6WUHVD���6RPHUDUR� �����
� &DQGRJOLD� �����
3LDQXUD�6HWW�� 3HWWLQHQJR���3LD]]R� �����
6HVLD� 3LHGLFDYDOOR� �����
3HU�TXDQWR�ULJXDUGD� O·DQGDPHQWR�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�q�GD�QRWDUH� LQ�
SDUWLFRODUH�FRPH� OH�SUHFLSLWD]LRQL� VL� VLDQR�FRQFHQWUDWH�QHOOH�SULPH���
RUH� UDJJLXQJHQGR� ������ PP� D� &XPLDQD�� ����PP� D� 7UDQD�� ����� D�
0RQFDOLHUL��,Q�)LJXUD���VRQR�PRVWUDWL�JOL�LHWRJUDPPL�GL�SLRJJLD�RUDULD�H�
FXPXODWD�UHJLVWUDWH�QHOOH�VWD]LRQL�PDJJLRUPHQWH�VLJQLILFDWLYH��
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)LJXUD����,HWRJUDPPL�GL�SLRJJLD�RUDULD�H�FXPXODWD�UHJLVWUDUWL�QHL�JLRUQL�
��²���6HWWHPEUH�QHOOH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�SL��VLJQLILFDWLYH��
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,Q�7DEHOOD���VRQR�UDFFROWL�L�GDWL�GL�VLQWHVL�GHOOH�PLVXUH�SOXYLRPHWULFKH��
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7DEHOOD� ��� 0DVVLPH� DOWH]]H� GL� SUHFLSLWD]LRQH� SHU� GLIIHUHQWL� GXUDWH�
UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL���²���6HWWHPEUH��

0DVVLPD�DOWH]]D�GL�SLRJJLD�>PP@��=21$� 6WD]LRQH�
��RUD� ��RUH� ��RUH� ���RUH� ���RUH�

&XPLDQD���
3LHYH�� ����� ����� ������ ������ ������3LDQXUD��

0HULGLRQDOH� 7UDQD� ����� ����� ����� ������ ������

�
7RULQR���
%XRQ�
3DVWRUH�

���� ����� ����� ����� �����

� 3LQHUROR���
7DOXFFR� ����� ����� ����� ����� �����

� $YLJOLDQD���
*UDQJLD� ����� ����� ����� ����� �����

� 0RQFDOLHUL���
%DXGXFFKL� ����� ����� ����� ����� �����

1LTXLGHWWR�
0XDQGH�
)UHVWH�

����� ����� ����� ����� �����
%DVVD�'RUD��
5LSDULD� %RUJRQH�

6XVD���3RQWH�
'RUD�

����� ����� ����� ����� �����

7RFH� 0RWWDURQH���
%DLWD�&DL� ����� ����� ��� ������ ������

� 6WUHVD���
6RPHUDUR� ����� ����� ����� ����� �����

� &DQGRJOLD� ����� ����� ����� ����� �����
3LDQXUD�
6HWW��

3HWWLQHQJR���
3LD]]R� ����� ����� ����� ����� �����

6HVLD� 3LHGLFDYDOOR� ����� ����� ����� ����� �����

�/·DQDOLVL� VWDWLVWLFD� HYLGHQ]LD� XQD� SDUWLFRODUH� FULWLFLWj� GHOOH�
SUHFLSLWD]LRQL�GL�GXUDWD�SDUL�D���RUH�FRPH�VL�OHJJH�GDL�JUDILFL�GL�)LJXUD�
��� 6L� VHJQDODQR� LQ� SDUWLFRODUH� WHPSL� GL� ULWRUQR� VXSHULRUL� DL� ��� DQQL� D�
&XPLDQD�H�FLUFD�SDUL�D����DQQL�D�7UDQD�H�D�0RQFDOLHUL��
�



�
�
�
�

���
�
�
�
�

)LJXUD����&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�GHOO·HYHQWR�FRQ�
OH�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL� WHPSL�GL� ULWRUQR�GL���H�
���DQQL�
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$QDOLVL�LGURORJLFD�
,O� EDFLQR� PDJJLRUPHQWH� FROSLWR� GDOO·HYHQWR� q� VHQ]·DOWUR� TXHOOR� GHO�
7RUUHQWH�&KLVROD�H�GHOOD�UHWH� LGURJUDILFD�PLQRUH�DG�HVVR�DIIHUHQWH�� ,Q�
PLVXUD�PLQRUH�VRQR�VWDWL�FRLQYROWL�DQFKH�LO�7RUUHQWH�6DQJRQH�H�OD�'RUD�
5LSDULD��1HOO·$VWLJLDQR�VL�q�UHJLVWUDWR�XQ�HYHQWR�GL�SLHQD�GL�OLHYH�HQWLWj�
VXO�7RUUHQWH�%RUERUH��
/·LGURPHWUR� GHO� 7RUUHQWH� &KLVROD� D� /D� /RJJLD� KD� LQL]LDWR� D� UHJLVWUDUH�
LQQDO]DPHQWL� GHO� OLYHOOR� GDOOH� RUH� ��� �*07�� GL� GRPHQLFD� �� VHWWHPEUH�
UDJJLXQJHQGR� LO� FROPR� GL� �����P� LO� JLRUQR� VHJXHQWH� DOOH� RUH� ������� ,O�
OLYHOOR�q�FUHVFLXWR�FRQ�YHORFLWj�FRVWDQWL�GHOO·RUGLQH�GL�ROWUH�����P�DOO·RUD�
ILQR� DOOH� RUH� �� GHO� PDWWLQR� FRQWLQXDQGR� SRL� D� VDOLUH� FRQ� YHORFLWj� GL�
FLUFD������P�V�SHU�DOWUH���RUH��/H�PDJJLRUL�SUHFLSLWD]LRQL�VRQR�FDGXWH�D�
FDYDOOR�GHOOD�PH]]DQRWWH�FRQ�PDJJLRUH�LQWHQVLWj�QHOOD�SDUWH�FHQWUDOH�
GHO� EDFLQR� FRPH� VL� RVVHUYD� GDOOH� LPPDJLQL� UDGDU� H� VL� VRQR�
SUDWLFDPHQWH� HVDXULWH� LQ� FRUULVSRQGHQ]D� GHO� IOHVVR� UHJLVWUDWR�
GDOO·LGURJUDPPD��
3HUWDQWR�� FRQ� EXRQD� SUREDELOLWj� L� GHIOXVVL� WUDQVLWDWL� QHOOD� PDWWLQDWD�
GHULYDQR� GDO� GUHQDJJLR� GHOOH� DPSLH� DUHH� LQRQGDWH�� 4XHVWD�
VSLHJD]LRQH�WURYD�XQD�FRQIHUPD�GDO�FRQIURQWR�FRQ� O·DQGDPHQWR�GHL�
GHIOXVVL� DYYHQXWL� QHO� EDFLQR� DWWLJXR� GHO� 6DQJRQH�� FKH� KDQQR�
FRPLQFLDWR�D�GHFUHVFHUH�ILQ�GDOOH�SULPH�RUH�GL�OXQHGu�LQ�TXDQWR�QRQ�FL�
VRQR�VWDWL�IHQRPHQL�GL�HVRQGD]LRQL�GL�ULOLHYR��
$O� ILQH�GL�VWLPDUH� OD�SRUWDWD�PDVVLPD�WUDQVLWDWD�VXO�&KLVROD�� OD�PDWWLQD�
GHO� �� VHWWHPEUH� VRQR� VWDWH� FRQGRWWH� PLVXUH� GHOOD� YHORFLWj� GHOOD�
FRUUHQWH�XWLOL]]DQGR�PXOLQHOOL�DG�HOLFD�� /D�SRUWDWD�q� ULVXOWDWD�HVVHUH�GL�
���� P��V� LQ� FRUULVSRQGHQ]D� GHO� OLYHOOR� GL� P� ����� GD� FXL� VL� SXz�
HVWUDSRODUH� XQD� SRUWDWD� DO� FROPR� GL� FLUFD� ���� P��V�� /D� SLHQD� q�
WUDQVLWDWD�FRQ�XQD�YHORFLWj�PHGLD�PLVXUDWD�GL������P�V�H�PDVVLPD� LQ�
VXSHUILFLH�GL������P�V��
,Q� )LJXUD� �� VRQR� ULSRUWDWL� JOL� LGURJUDPPL� UHJLVWUDWL� QHOOH� VH]LRQL� SL��
VLJQLILFDWLYH��
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)LJXUD����,GURJUDPPL�PDJJLRUPHQWH�VLJQLILFDWLYL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL���²�
��6HWWHPEUH��
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,Q�7DEHOOD���VRQR�ULSRUWDWL�L�GDWL�GL�VLQWHVL�FKH�GHVFULYRQR�JOL�LGURJUDPPL�
UHJLVWUDWL��
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7DEHOOD� �� 'DWL� GL� VLQWHVL� UHODWLYL� DJOL� LGURJUDPPL� SL�� VLJQLILFDWLYL�
UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL���²���6HWWHPEUH��

,QFUHPHQWL�PDVVLPL�UHJLVWUDWL�>P@�
6WD]LRQH�
�

&ROPR�
>P@�

'DWD��
>87&@� ��·��

��
RUD�

��
RUH�

��
RUH�

���
RUH�

���
RUH� 7RW�

%RUERUH�D�6DQ�
'DPLDQR� ����� �������������� ����� ���� ����� ����� ����� ����� �����
&KLVROD�D�/D�
/RJJLD� ���� ��������������� ���� ���� ����� ����� ����� ����� �����
'RUD�5LSDULD�D�
7RULQR� ����� �������������� ���� ����� ����� ����� ����� ����� �����
3R�D�
&DVWLJOLRQH�
7RULQHVH� ����� �������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
3R�DL�0XUD]]L� ����� ��������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
6DQJRQH�D�
0RQFDOLHUL�
T�D�� ����� �������������� ����� ���� ����� ����� ����� ����� �����

,O� 3R�D� 7RULQR�0XUD]]L�KD� UHJLVWUDWR�XQ�PRGHVWR� LQQDO]DPHQWR�GRYXWR�
HVVHQ]LDOPHQWH�DJOL�DSSRUWL�GHO�6DQJRQH�H�GHO�&KLVROD��
�


