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,QWURGX]LRQH������������������������������������������������������������������������������������ ��
,QTXDGUDPHQWR�PHWHRURORJLFR ��������������������������������������������������������� ��

����1RYHPEUH����� �������������������������������������������������������������������� ��
������1RYHPEUH����� ���������������������������������������������������������������� ��
������1RYHPEUH����� �������������������������������������������������������������� ���
������1RYHPEUH����� �������������������������������������������������������������� ���

/H�SUHFLSLWD]LRQL ���������������������������������������������������������������������������� ���
����1RYHPEUH ��������������������������������������������������������������������������� ���
������1RYHPEUH ����������������������������������������������������������������������� ���
������1RYHPEUH ����������������������������������������������������������������������� ���

$QDOLVL�LGURORJLFD ��������������������������������������������������������������������������� ���
����1RYHPEUH ��������������������������������������������������������������������������� ���
������1RYHPEUH ����������������������������������������������������������������������� ���
������1RYHPEUH ����������������������������������������������������������������������� ���

�
,QGLFH�GHOOH�ILJXUH�
DQDOLVL� DOOH� RUH� ��� 87&� GHO� JLRUQR� �� QRYHPEUH� GHOO·DOWH]]D� GHO�

JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D ����������������������������������������������������������� ��
DQDOLVL� DOOH� RUH� ��� 87&� GHO� JLRUQR� �� QRYHPEUH� GHOO·DOWH]]D� GHO�

JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D ����������������������������������������������������������� ��
DQDOLVL� DOOH� RUH� ��� 87&� GHO� JLRUQR� �� QRYHPEUH� GHOOD� SUHVVLRQH� DO�

VXROR�FRQ�LVREDUH�H�FDPSL�FRORUDWL��������������������������������������������� ��
DQDOLVL�GHOO·XPLGLWj�UHODWLYD�SUHVHQWH�D�����K3D��FLUFD������PHWUL��DOOH�

RUH����87&�GHO���QRYHPEUH����� ���������������������������������������������� ��
SUHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�UHJLVWUDWH�GDOOH�RUH����87&�GHO���DOOH�RUH����

87&�GHO���QRYHPEUH����� ��������������������������������������������������������� ��
YHQWR� D� ���� K3D�� FRUUHQWH� D� JHWWR� FRQ� IRUWH� FXUYDWXUD� FLFORQLFD�

LQWRUQR� DO�PLQLPR� VXO� &DQDOH� GHOOD�0DQLFD�� DQDOLVL� GHOOH� RUH� ���
87&�GHO���QRYHPEUH����� ��������������������������������������������������������� ��

DQDOLVL�DOOH�RUH����87&�GHO����QRYHPEUH�GHO�YHQWR�D�����K3D� �FLUFD�
����� PHWUL��� VL� RVVHUYD� LO� IRUWH� IOXVVR� GD� 6XG�2YHVW� VXO�
0HGLWHUUDQHR�RFFLGHQWDOH����������������������������������������������������������� ��

FDPSL� GL� XPLGLWj� UHODWLYD� D� ���� K3D� DOOH� RUH� ��� 87&�� ��� 87&� GHO�
�������VRSUD��H�DOOH�RUH����87&�H����87&�GHO��������VRWWR� ������ ��

DOWH]]D�GHO�JHRSRWHQ]LDOH� D�����K3D� DOOH� RUH����87&�GHO�JLRUQR����
QRYHPEUH������������������������������������������������������������������������������ ��
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YHQWR� D� ���� K3D�� FRUUHQWH� D� JHWWR� GD� 6XG�2YHVW� VXOO·(XURSD�
RFFLGHQWDOH��DQDOLVL�GHOOH�RUH����87&�GHO����QRYHPEUH����������� ��

DQDOLVL�GHOOD�SUHVVLRQH�DO�VXROR�LQ���LVWDQWL�VXFFHVVLYL�GHO������������
�RUH�87&��������������FRQ�LO�PLQLPR�GL������K3D�LQ�WUDQVLWR�VXO�
3LHPRQWH ����������������������������������������������������������������������������������� ��

SUHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�UHJLVWUDWH�GDOOH�RUH�������87&�GHO����DOOH�RUH�
������87&�GHO����QRYHPEUH����� ������������������������������������������� ���

DOWH]]D� GHO� JHRSRWHQ]LDOH� D� ���� K3D� �FLUFD� �����PHWUL�� DOOH� RUH� ���
87&�GHO�JLRUQR��� ������������������������������������������������������������������� ���

XPLGLWj�UHODWLYD�D�����K3D�DOOH�RUH����87&�GHO��������������������������� ���
YHQWR�D�����K3D�DOOH�RUH����87&�GHO�JLRUQR������ ������������������������� ���
XPLGLWj�UHODWLYD�D�����K3D�DOOH�RUH����87&�GHO��������������������������� ���
DQGDPHQWR�GHOOD�SUHVVLRQH�DO�VXROR�LQ���LVWDQWL�VXFFHVVLYL��RUH����87&�

GHO���������������������H������ ������������������������������������������� ���
SUHVVLRQH�DO�VXROR�DOOH�RUH����87&�GL�YHQHUGu��� ���������������������������� ���
YHQWR�D�����K3D��FLUFD������PHWUL���VL�QRWD� LO� IOXVVR�SL�� LQWHQVR�FKH�

VFHQGH�VXOOD�3HQLVROD�,EHULFD�H�FKH�ULVDOH�GDO�7LUUHQR�YHUVR�LO�QRUG�
,WDOLD�H�SRL�OD�*HUPDQLD ������������������������������������������������������������ ���

GLVWULEX]LRQH� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� FXPXODWH� LQ� ��� RUH� WUD� OH� RUH� ���
87&�GHO�������H�OH�RUH����87&�GHO�������������������������������������� ���

JHRSRWHQ]LDOH� D� ����K3D� �FLUFD������PHWUL�� DOOH� RUH����87&�GHO� ���
QRYHPEUH���������������������������������������������������������������������������� ���

WHPSHUDWXUD� D� ���� K3D� �FLUFD� ����� PHWUL�� DOOH� RUH� ��� 87&� GHO� ���
QRYHPEUH���������������������������������������������������������������������������� ���

WHPSHUDWXUD� D� ���� K3D� �FLUFD� ����� PHWUL�� DOOH� RUH� ��� 87&� GHO� ���
QRYHPEUH���������������������������������������������������������������������������� ���

WHPSHUDWXUD� D� ���� K3D� �FLUFD� ����� PHWUL�� DOOH� RUH� ��� 87&� GHO� ���
QRYHPEUH���������������������������������������������������������������������������� ���

XPLGLWj�UHODWLYD�D��������������������K3D�DOOH�RUH����87&�GHO������
����������������������������������������������������������������������������������������������� ���

XPLGLWj�UHODWLYD�D�����K3D�DOOH�RUH����87&�GHO��������������������������� ���
DQDOLVL�GHOOD�SUHVVLRQH�DO�VXROR�DOOH�RUH����87&�GHO�������������������� ���
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UDGLRVRQGDJJLR�GL�&XQHR�/HYDOGLJL�GHOOH�RUH����87&�GHO�����������
����������������������������������������������������������������������������������������������� ���

GLVWULEX]LRQH� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� FXPXODWH� LQ� ��� RUH� WUD� OH� RUH� ���
87&�GHO�������H�OH�RUH����87&�GHO�������������������������������������� ���

&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�GHOO·HYHQWR�
FRQ� OH� FXUYH� GL� SRVVLELOLWj� SOXYLRPHWULFD� UHODWLYH� DL� WHPSL� GL�
ULWRUQR�GL���H����DQQL��������������������������������������������������������������� ���

,HWRJUDPPL� GL� SLRJJLD� RUDULD� H� FXPXODWD� UHJLVWUDWL� QHL� JLRUQL� ����
1RYHPEUH�QHOOH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�SL��VLJQLILFDWLYH���������� ���

&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�GHOO·HYHQWR�FRQ� OH�FXUYH�
GL� SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD� UHODWLYH� DL� WHPSL�GL� ULWRUQR�GL��������
���H����DQQL ���������������������������������������������������������������������������� ���

&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�GHOO·HYHQWR�
FRQ� OH� FXUYH� GL� SRVVLELOLWj� SOXYLRPHWULFD� UHODWLYH� DL� WHPSL� GL�
ULWRUQR�GL���H����DQQL��������������������������������������������������������������� ���

,HWRJUDPPL�GL� SLRJJLD� RUDULD� H� FXPXODWD� UHJLVWUDWL� QHL� JLRUQL� ������
1RYHPEUH�QHOOH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�SL��VLJQLILFDWLYH���������� ���

&RQIURQWR�GHOOH��PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�GHOO·HYHQWR�FRQ�OH�FXUYH�
GL� SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD� UHODWLYH� DL� WHPSL�GL� ULWRUQR�GL��������
���H����DQQL ���������������������������������������������������������������������������� ���

&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�GHOO·HYHQWR�
FRQ� OH� FXUYH� GL� SRVVLELOLWj� SOXYLRPHWULFD� UHODWLYH� DL� WHPSL� GL�
ULWRUQR�GL���H����DQQL��������������������������������������������������������������� ���

,HWRJUDPPL�GL� SLRJJLD� RUDULD� H� FXPXODWD� UHJLVWUDWL� QHL� JLRUQL� ������
1RYHPEUH�QHOOH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�SL��VLJQLILFDWLYH���������� ���

&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�GHOO·HYHQWR�FRQ� OH�FXUYH�
GL� SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD� UHODWLYH� DL� WHPSL�GL� ULWRUQR�GL��������
���H����DQQL ���������������������������������������������������������������������������� ���

,GURJUDPPL� PDJJLRUPHQWH� VLJQLILFDWLYL� UHJLVWUDWL� QHL� JLRUQL� ����
1RYHPEUH�������������������������������������������������������������������������������� ���

3URSDJD]LRQH�GHOOD�SLHQD�OXQJR�LO�)LXPH�7DQDUR����������������������������� ���
,GURJUDPPL� PDJJLRUPHQWH� VLJQLILFDWLYL� UHJLVWUDWL� QHL� JLRUQL� ������

1RYHPEUH�������������������������������������������������������������������������������� ���
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3URSDJD]LRQH�GHOOD�SLHQD�OXQJR�LO�)LXPH�7DQDUR����������������������������� ���
,GURJUDPPL� PDJJLRUPHQWH� VLJQLILFDWLYL� UHJLVWUDWL� QHL� JLRUQL� ������

1RYHPEUH�������������������������������������������������������������������������������� ���
3URSDJD]LRQH�GHOOD�SLHQD�OXQJR�LO�)LXPH�7DQDUR����������������������������� ���
�
,QGLFH�GHOOH�WDEHOOH�
$OWH]]D� GL� SLRJJLD� JLRUQDOLHUD� UHJLVWUDWD� QHL� JLRUQL� ���� 1RYHPEUH�

QHOOH�GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH��������������������������������������������������� ���
��9DORUL�PDVVLPL�GHOO·DOWH]]D�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�UHODWLYD�DOOH�]RQH�

GHO� VLVWHPD� GL� $OOHUWDPHQWR� 5HJLRQDOH� SHU� GLYHUVR� LQWHUYDOOR� GL�
DJJUHJD]LRQH �������������������������������������������������������������������������� ���

0DVVLPH�DOWH]]H�GL�SUHFLSLWD]LRQH�SHU�GLIIHUHQWL�GXUDWH�UHJLVWUDWD�QHL�
JLRUQL�����1RYHPEUH��������������������������������������������������������������� ���

$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD� UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL�������1RYHPEUH�
QHOOH�GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH��������������������������������������������������� ���

��9DORUL�PDVVLPL�GHOO·DOWH]]D�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�UHODWLYD�DOOH�]RQH�
GHO� VLVWHPD� GL� $OOHUWDPHQWR� 5HJLRQDOH� SHU� GLYHUVR� LQWHUYDOOR� GL�
DJJUHJD]LRQH �������������������������������������������������������������������������� ���

0DVVLPH�DOWH]]H�GL�SUHFLSLWD]LRQH�SHU�GLIIHUHQWL�GXUDWH�UHJLVWUDWD�QHL�
JLRUQL��������1RYHPEUH���������������������������������������������������������� ���

$OWH]]H�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL����²����1RYHPEUH�
QHOOH�GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH��������������������������������������������������� ���

��9DORUL�PDVVLPL�GHOO·DOWH]]D�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�UHODWLYD�DOOH�]RQH�
GHO� VLVWHPD� GL� $OOHUWDPHQWR� 5HJLRQDOH� SHU� GLYHUVR� LQWHUYDOOR� GL�
DJJUHJD]LRQH �������������������������������������������������������������������������� ���

0DVVLPH�DOWH]]H�GL�SUHFLSLWD]LRQH�SHU�GLIIHUHQWL�GXUDWH�UHJLVWUDWD�QHL�
JLRUQL��������1RYHPEUH���������������������������������������������������������� ���

'DWL� GL� VLQWHVL� UHODWLYL� DJOL� LGURJUDPPL� SL�� VLJQLILFDWLYL� UHJLVWUDWL� QHL�
JLRUQL�����1RYHPEUH��������������������������������������������������������������� ���

'DWL� GL� VLQWHVL� UHODWLYL� DJOL� LGURJUDPPL� SL�� VLJQLILFDWLYL� UHJLVWUDWL� QHL�
JLRUQL�������1RYHPEUH����������������������������������������������������������� ���

'DWL� GL� VLQWHVL� UHODWLYL� DJOL� LGURJUDPPL� SL�� VLJQLILFDWLYL� UHJLVWUDWL� QHL�
JLRUQL�������1RYHPEUH����������������������������������������������������������� ���
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,QWURGX]LRQH�
8Q� OXQJR� SHULRGR� SHUWXUEDWR� FRQ� VXFFHVVLYH� IDVL� GL� PDOWHPSR� KD�
LQWHUHVVDWR� OD� UHJLRQH� 3LHPRQWH� QHO� PHVH� GL� 1RYHPEUH� ������ FRQ�
SHULRGL� GL� IRUWL� SLRJJH� VHSDUDWL� GD� DOFXQL� JLRUQL� GL� EUHYH� WUHJXD�
PHWHRURORJLFD�� /D� SULPD� IDVH� VL� q�SURWUDWWD� GDO� �� DO� �� QRYHPEUH�� OD�
VHFRQGD�GDO����DO�����OD�WHU]D�GDO����DO�����OD�TXDUWD�GDO����DO�����/D�
SDUWLFRODUH� VLWXD]LRQH� PHWHRURORJLFD�� FRQWUDGGLVWLQWD� GD� XQD�
SURIRQGD� H� VWD]LRQDULD� DUHD� GHSUHVVLRQDULD� VXO� 0HGLWHUUDQHR�
RFFLGHQWDOH��KD�IDYRULWR�OD�SHUVLVWHQ]D�GL�FRUUHQWL�PHULGLRQDOL�FDOGH�H�
PROWR�XPLGH�GD�VXG�6XG�2YHVW�FKH�KDQQR�GDWR�OXRJR�DOOH�VXFFHVVLYH�
IDVL�GL�PDOWHPSR��
/D� VWD]LRQDULHWj� GHL� IOXVVL� XPLGL� GD� 6XG�2YHVW� KD� GDWR� OXRJR� D�
SUHFLSLWD]LRQL� IRUWL� R� PROWR� IRUWL� VXOO·$SSHQQLQR� H� VXO� VHWWRUH�
PHULGLRQDOH�GHOOD�UHJLRQH��H�ORFDOPHQWH�VXOOH�SURYLQFLH�GL�%LHOOD�H�GHO�
9HUEDQR�&XVLR�2VVROD��
/H�FRUUHQWL�XPLGH�H�UHODWLYDPHQWH�FDOGH�GDO�0HGLWHUUDQHR�RFFLGHQWDOH��
ODPEHQGR� LO� QRUGDIULFD�� KDQQR� SRUWDWR� SLRJJH� DEERQGDQWL�� ]HUR�
WHUPLFR� HOHYDWR� H� JHQHUDOH� DVVHQ]D� GL� IHQRPHQL� WHPSRUDOHVFKL�� XQD�
GHEROH�IDVH�FRQYHWWLYD�q�VWDWD�OLPLWDWD�DOO·XOWLPD�IDVH�GL�PDOWHPSR�GHL�
JLRUQL� ������ QRYHPEUH�� DOORUFKp� LO� YHORFH� WUDQVLWR� GL� DULD� IUHGGD� D�
QRUG� GHOOH� $OSL� KD� IDYRULWR� XQ� OHJJHUR� DXPHQWR� GHOO·LQVWDELOLWj� VXO�
9HUEDQR� H� LO� %LHOOHVH�� VHSSXU� FRQ� SUHFLSLWD]LRQL� DQFRUD� D� SUHYDOHQWH�
FDUDWWHUH�RURJUDILFR��



�
�
�
�

��
�
�
�
�

,QTXDGUDPHQWR�PHWHRURORJLFR�
����1RYHPEUH������
/D� VLWXD]LRQH�PHWHRURORJLFD� D� VFDOD� HXURSHD� q� VWDWD� LQIOXHQ]DWD�� DG�
LQL]LDUH�GDO�JLRUQR�
��� QRYHPEUH�� GDOO·HVSDQVLRQH� GL� XQD� YDVWD� DUHD� GHSUHVVLRQDULD�
DWODQWLFD�FHQWUDWD�VXO�0DUH�GHO�1RUG��)LJXUD����� O·DUHD�GHSUHVVLRQDULD�
KD�JUDGXDOPHQWH� LQWHUHVVDWR�JUDQ�SDUWH�GHOO·(XURSD�RFFLGHQWDOH��FRQ�
XQ� ULQIRU]R� D� WXWWH� OH� TXRWH� GL� FRUUHQWL� VXGRFFLGHQWDOL� FKH� KDQQR�
DSSRUWDWR�XQ� FRVWDQWH� IOXVVR�XPLGR�GDO�0HGLWHUUDQHR� VXO� 3LHPRQWH��
ILQR�DOOD�JLRUQDWD�GL�6DEDWR����

)LJXUD� ��� DQDOLVL� DOOH� RUH� ��� 87&� GHO� JLRUQR� �� QRYHPEUH� GHOO·DOWH]]D� GHO�
JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D�

�
,Q�VHJXLWR�LO�JLRUQR���OH�FRUUHQWL�VL�VRQR�GLVSRVWH�GD�RYHVW�QRUGRYHVW�
HG�LO�IOXVVR�XPLGR�GDO�0HGLWHUUDQHR�VL�q�WHPSRUDQHDPHQWH�DWWHQXDWR��
QHOOD�JLRUQDWD�GL�/XQHGu��LO�PLQLPR�LQ�TXRWD�VL�q�VSRVWDWR�GDOO·,UODQGD�
YHUVR� VXG�� DQGDQGRVL� D� FHQWUDUH� DOOH� RUH� ��� 87&� VXO� &DQDOH� GHOOD�
0DQLFD� �)LJXUD� ��� HG� LQIOXHQ]DQGR� PDUFDWDPHQWH� OH� FRQGL]LRQL�
PHWHRURORJLFKH� VXO� 3LHPRQWH� FRQ� OD� IRUPD]LRQH� GL� XQ� SURIRQGR�
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PLQLPR� DO� VXROR�GL� ����K3D� WUD� LO� *ROIR� GHO� /HRQH� H� LO�*ROIR� /LJXUH�
�)LJXUD������

)LJXUD� ��� DQDOLVL� DOOH� RUH� ��� 87&� GHO� JLRUQR� �� QRYHPEUH� GHOO·DOWH]]D� GHO�
JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D��

�

)LJXUD����DQDOLVL�DOOH�RUH����87&�GHO�JLRUQR���QRYHPEUH�GHOOD�SUHVVLRQH�DO�VXROR�FRQ�
LVREDUH�H�FDPSL�FRORUDWL�

�
�
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,Q�TXRWD��D�FLUFD������PHWUL�� LO� IOXVVR�XPLGR�GD�VXGRYHVW�KD�ULSUHVR�
DG�HVVHUH�FRQVLVWHQWH�FRPH�VL�HYLQFH�GDOOD�)LJXUD�����

)LJXUD����DQDOLVL�GHOO·XPLGLWj�UHODWLYD�SUHVHQWH�D�����K3D��FLUFD������PHWUL��DOOH�RUH�
���87&�GHO���QRYHPEUH������

�
,Q�VLQWHVL�OD�GLVSRVL]LRQH�GHOOH�FRUUHQWL�GD�VXGRYHVW�ILQR�D�6DEDWR��FRQ�
O·DSSRUWR� GL� QRWHYROH� XPLGLWj� GDL� TXDGUDQWL� PHULGLRQDOL�� H� OD�
VXFFHVVLYD� IRUPD]LRQH� GL� XQD� SURIRQGD� H� YDVWD� DUHD� GL� EDVVD�
SUHVVLRQH� DO� VXROR� WUD� OD� )UDQFLD� H� LO� 1RUG�,WDOLD� KDQQR�GHWHUPLQDWR�
SUHFLSLWD]LRQL�LQWHQVH�H�DEERQGDQWL�QHOOD�JLRUQDWD�GL�OXQHGu����)LJXUD�
���� LQROWUH� OD� VLWXD]LRQH� GL� PDOWHPSR� q� VWDWD� IDYRULWD� DQFKH� GDOOD�
UDSLGD�GLVFHVD�GHOOD�FRUUHQWH�D�JHWWR�ILQR�DOOH�QRVWUH�ODWLWXGLQL��FRQ�OD�
SDUWH�EDVVD�GHOO·RQGD�HQWUDWD�VXOO·(XURSD�PHULGLRQDOH�TXDVL�D�ODPELUH�
OH�FRVWH�QRUGDIULFDQH� �)LJXUD����� ,Q�VHJXLWR� OR�VSRVWDPHQWR�GHOO·DUHD�
GHSUHVVLRQDULD� YHUVR� QRUGHVW� KD� GDWR� OXRJR� DOOD� ULVDOLWD� GHOOD�
SUHVVLRQH�D�WXWWH�OH�TXRWH�FRQ�XQ�FRQVHJXHQWH�UDSLGR�PLJOLRUDPHQWR�
GHOOH�FRQGL]LRQL�PHWHRURORJLFKH�GDO�JLRUQR����
�
�
�
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)LJXUD����SUHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�UHJLVWUDWH�GDOOH�RUH����87&�GHO���DOOH�RUH����87&�
GHO���QRYHPEUH������

�
�

)LJXUD����YHQWR�D�����K3D��FRUUHQWH�D�JHWWR�FRQ�IRUWH�FXUYDWXUD�FLFORQLFD�LQWRUQR�DO�
PLQLPR�VXO�&DQDOH�GHOOD�0DQLFD��DQDOLVL�GHOOH�RUH����87&�GHO���QRYHPEUH������

�
�
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������1RYHPEUH������
/·HSLVRGLR�GL�LQWHQVH�SUHFLSLWD]LRQL�WUD�LO����H�LO����QRYHPEUH������q�
VWDWR�JHQHUDWR�GD�XQD�VLWXD]LRQH�VLQRWWLFD�PROWR�VWD]LRQDULD��FRQ�XQ�
SHUVLVWHQWH� IOXVVR� VXO� 3LHPRQWH� GD� VXGRYHVW�� FLRq� GDO� 0HGLWHUUDQHR�
RFFLGHQWDOH�� /H� FRUUHQWL� VXGRFFLGHQWDOL��PROWR� XPLGH� VLD� SHU� OD� ORUR�
RULJLQH� GDO� QRUGDIULFD� VLD� SHU� LO� WUDQVLWR� VXO� 0HGLWHUUDQHR�� KDQQR�
LQYHVWLWR�LO�3LHPRQWH�D�WXWWH�OH�TXRWH��)LJXUD���H�)LJXUD�����

)LJXUD����DQDOLVL�DOOH�RUH����87&�GHO����QRYHPEUH�GHO�YHQWR�D�����K3D��FLUFD������
PHWUL���VL�RVVHUYD�LO�IRUWH�IOXVVR�GD�6XG�2YHVW�VXO�0HGLWHUUDQHR�RFFLGHQWDOH�

�
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)LJXUD���� FDPSL� GL� XPLGLWj� UHODWLYD� D� ����K3D� DOOH� RUH����87&�� ���87&�GHO� ������
�VRSUD��H�DOOH�RUH����87&�H����87&�GHO��������VRWWR��

�
,O�IOXVVR�VXGRFFLGHQWDOH�VL�q�LQVWDXUDWR�LQ�VHJXLWR�DOO·DSSURIRQGLPHQWR�
GL� XQD� VDFFDWXUD� VXOO·(XURSD� VHWWHQWULRQDOH� H� DOOD� FRQWHPSRUDQHD�
SUHVHQ]D�GL� XQ�SURPRQWRULR� DQWLFLFORQLFR� VXOO·DUHD�EDOFDQLFD� �)LJXUD�
���� O·DVVH�GHOOD�VDFFDWXUD��GLVSRVWR�GD�VXGRYHVW�D�QRUGHVW��q�ULPDVWR�
VWD]LRQDULR�VHQ]D�VXELUH�DOFXQD�URWD]LRQH��PHQWUH�O·DUHD�DQWLFLFORQLFD�
KD�IXQ]LRQDWR�GD�EORFFR�QRQ�SHUPHWWHQGR�DOOD�VDFFDWXUD�GL�PXRYHUVL�
YHUVR� HVW�� /D� ULVSRVWD� DO� VXROR� GL� TXHVWD� FRQILJXUD]LRQH� q� VWDWD� OD�
IRUPD]LRQH� GL� XQ�PLQLPR�QRQ�PROWR� SURIRQGR� �FLUFD� ����� K3D�� VXO�
*ROIR�GHO�/HRQH�FKH�QHOOD�QRWWH� WUD� LO����HG� LO����KD� WUDQVLWDWR�VXOOD�
QRVWUD� UHJLRQH� �)LJXUD� ����� /D� IRUPD]LRQH� GL� WDOH� PLQLPR� q� VWDWD�
IDYRULWD�DQFKH�GDOOD�GLVSRVL]LRQH�GHOOD�FRUUHQWH�D�JHWWR�FRQ�XQ�UDPR�
VXOOD� )UDQFLD� FDUDWWHUL]]DWR� GD� YHQWL� SL�� LQWHQVL� H� FRQ� XQ� IOXVVR�
FRVWDQWH�GD�VXGRYHVW��)LJXUD������
�



�
�
�
�

��
�
�
�
�

)LJXUD� ��� DOWH]]D� GHO� JHRSRWHQ]LDOH� D� ���� K3D� DOOH� RUH� ��� 87&� GHO� JLRUQR� ���
QRYHPEUH������

�
�

)LJXUD�����YHQWR�D�����K3D��FRUUHQWH�D�JHWWR�GD�6XG�2YHVW�VXOO·(XURSD�RFFLGHQWDOH��
DQDOLVL�GHOOH�RUH����87&�GHO����QRYHPEUH������

�
�
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)LJXUD�����DQDOLVL�GHOOD�SUHVVLRQH�DO�VXROR�LQ���LVWDQWL�VXFFHVVLYL�GHO�������������RUH�
87&��������������FRQ�LO�PLQLPR�GL������K3D�LQ�WUDQVLWR�VXO�3LHPRQWH�

�
�
,O� JLRUQR� ��� LO� IOXVVR� GD� VXGRYHVW� KD� GHWHUPLQDWR� XQ� JHQHUDOH�
DXPHQWR�GHOO·XPLGLWj�VXO�3LHPRQWH��FKH�FRQ�LO�SDVVDJJLR�GHO�PLQLPR�
DO� VXROR� VXGGHWWR� KD� GDWR� OXRJR� D� SUHFLSLWD]LRQL� IRUWL� H� ORFDOPHQWH�
PROWR� IRUWL�� LQ� SDUWLFRODUH� VXO� VHWWRUH� PHULGLRQDOH� �)LJXUD� ����� /D�
FLUFROD]LRQH� q� VWDWD� TXLQGL� FDUDWWHUL]]DWD� GD� XQ� IRUWH� DSSRUWR� GL�
XPLGLWj�� PHQWUH� VFDUVR� q� VWDWR� LO� FRQWULEXWR� FRQYHWWLYR� DOO·HYHQWR��
LQIDWWL� QRQ� q� VWDWD� UHJLVWUDWD� DOFXQD� LUUX]LRQH� IUHGGD�� IDYRUHYROH� DL�
PRWL�FRQYHWWLYL��GXUDQWH�TXHVWR�SHULRGR��DQ]L�OH�WHPSHUDWXUH�VL�VRQR�
PDQWHQXWH� VX� YDORUL� HOHYDWL� FRQ� OD� TXRWD� GHOOR� ]HUR� WHUPLFR�
VWD]LRQDULD�VXL�����������PHWUL��
�



�
�
�
�

���
�
�
�
�

)LJXUD� ���� SUHFLSLWD]LRQL� FXPXODWH� UHJLVWUDWH� GDOOH� RUH� ������ 87&� GHO� ��� DOOH� RUH�
������87&�GHO����QRYHPEUH������

�
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������1RYHPEUH������
8QD� SURIRQGD� DUHD� GHSUHVVLRQDULD� DWODQWLFD� KD� LQWHUHVVDWR� O·(XURSD�
FHQWUDOH� QHO� SHULRGR� ������ QRYHPEUH�� GDOO·HVDPH� �)LJXUD� ����
GHOO·DOWH]]D�GHO�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D��FLUFD������PHWUL��VL�RVVHUYD�
FKH�DOOH�RUH����87&�GHO�JLRUQR����XQD�VDFFDWXUD�FRQQHVVD�D�WDOH�DUHD�
GHSUHVVLRQDULD�VL�q�DSSURIRQGLWD�ILQR�DO�0HGLWHUUDQHR��FRQ�XQ�IOXVVR�
PHULGLRQDOH� ULVXOWDQWH� FKH�KD� LQYHVWLWR� D� WXWWH� OH� TXRWH� LO� 3LHPRQWH��
QHOOD� )LJXUD� ��� q� ULSRUWDWD� O·XPLGLWj� UHODWLYD� D� ���� K3D� �FLUFD� �����
PHWUL���

)LJXUD�����DOWH]]D�GHO�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D��FLUFD������PHWUL��DOOH�RUH����87&�GHO�
JLRUQR����

�
�
/·DYYH]LRQH� GL� XPLGLWj� q� VWDWD� PDVVLPD� QHOOD� SULPD� SDUWH� GHOOD�
JLRUQDWD�GL�9HQHUGu�����PD�QHL�JLRUQL�SUHFHGHQWL�XQ�FRVWDQWH� IOXVVR�
GDO�0HGLWHUUDQHR�KD�LQVLVWLWR�VXOOD�QRVWUD�UHJLRQH��LQ�SDUWLFRODUH�QHOOD�
JLRUQDWD�GL�*LRYHGu�����QHOOH�ILJXUH�VHJXHQWL��)LJXUD����H�����VL�QRWD�
OD�GLVSRVL]LRQH�GHL�YHQWL�D������PHWUL�FKH�GDOOD�7XQLVLD�LQVLVWRQR�VXO�
QRUG�,WDOLD�FRQ�XQ�QXFOHR�GL�XPLGLWj�UHODWLYD�PROWR�FRQVLVWHQWH��
�
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)LJXUD�����XPLGLWj�UHODWLYD�D�����K3D�DOOH�RUH����87&�GHO�������

�
�

)LJXUD�����YHQWR�D�����K3D�DOOH�RUH����87&�GHO�JLRUQR�������

�
�
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)LJXUD�����XPLGLWj�UHODWLYD�D�����K3D�DOOH�RUH����87&�GHO�������

�
�
/H� SUHFLSLWD]LRQL�� FRQFHQWUDWH� VRSUDWWXWWR� QHOOD� SULPD� SDUWH� GHOOD�
JLRUQDWD� GL� 9HQHUGu� ���� VRQR� ULVXOWDWH� FRQVHJXHQWL� D� TXHVWL� IOXVVL�
PROWR�XPLGL��H�SRFR�LQIOXHQ]DWH�GDOOD�FRPSRQHQWH�FRQYHWWLYD��LQIDWWL�
OD�PDVVD�G·DULD�IUHGGD�DWODQWLFD�DVVRFLDWD�DOOD�VDFFDWXUD�KD�ODPELWR�OD�
QRVWUD�UHJLRQH��LQWHUHVVDQGR�SULQFLSDOPHQWH�OD�)UDQFLD���
8Q� IDWWRUH� GHWHUPLQDQWH� QHOO·HYROX]LRQH� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� q�
ULVXOWDWR� LQYHFH� LO� PLQLPR� DO� VXROR� FKH� UDSLGDPHQWH� KD� LQYHVWLWR� LO�
3LHPRQWH� QHOOD� PDWWLQDWD� GL� 9HQHUGu� ��� �)LJXUD� ����� LO� PLQLPR��
IRUPDWRVL�VXO�QRUGDIULFD�FRQ�XQD�SUHVVLRQH�GL�FLUFD������K3D�DO�VXR�
FHQWUR�� VL� q� DSSURIRQGLWR� QHO� VXR� WUDJLWWR� YHUVR� LO� 3LHPRQWH� ILQR� D�
�����K3D��FKLXGHQGRVL�LQ�XQ�PLQLPR�PROWR�VWUHWWR�H�SURIRQGR��)LJXUD�
������
�
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)LJXUD�����DQGDPHQWR�GHOOD�SUHVVLRQH�DO�VXROR�LQ���LVWDQWL�VXFFHVVLYL��RUH����87&�GHO�
��������������������H�������

�
�

)LJXUD�����SUHVVLRQH�DO�VXROR�DOOH�RUH����87&�GL�YHQHUGu����

�
�
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7DOH�HYROX]LRQH�DO�VXROR�q�VWDWD�IDYRULWD�GDOOD�FRUUHQWH�D�JHWWR�FKH�DOOH�
RUH� ��� 87&� GHO� JLRUQR� ��� QRYHPEUH� SUHVHQWDYD� XQ·RQGD� VWUHWWD� H�
OXQJD� LQ� VHQVR� PHULGLDQR� ODPEHQWH� LO� QRUGDIULFD� �)LJXUD� ����� ,Q�
VHJXLWR�DO�SDVVDJJLR�GHO�PLQLPR�HG�DOO·DUULYR�GL�DULD�UHODWLYDPHQWH�SL��
IUHGGD� H� PROWR� SL�� VHFFD�� OH� FRQGL]LRQL� PHWHRURORJLFKH� VRQR�
PLJOLRUDWH�D�SDUWLUH�GDOOD�VHFRQGD�SDUWH�GHOOD�JLRUQDWD�GL�9HQHUGu�����
OH� SUHFLSLWD]LRQL� SL�� LQWHQVH� VL� VRQR� YHULILFDWH� WUD� OD� WDUGD� VHUD� GHO�
������H�OD�PDWWLQD�GHO��������FRPH�VL�YHGH�GDOOD�GLVWULEX]LRQH�QHOOH�
���RUH�WUD�OH����87&�GHO�������H�OH�RUH����87&�GHO��������)LJXUD������

)LJXUD�����YHQWR�D�����K3D��FLUFD������PHWUL���VL�QRWD�LO�IOXVVR�SL��LQWHQVR�FKH�VFHQGH�
VXOOD�3HQLVROD�,EHULFD�H�FKH�ULVDOH�GDO�7LUUHQR�YHUVR�LO�QRUG�,WDOLD�H�SRL�OD�*HUPDQLD��
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)LJXUD�����GLVWULEX]LRQH�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�LQ����RUH�WUD�OH�RUH����87&�GHO�
������H�OH�RUH����87&�GHO�������
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������1RYHPEUH������
/·HYHQWR�FRPSUHVR� WUD�JLRYHGu����H�YHQHUGu����KD�DYXWR�RULJLQH�GDO�
UDSLGR� WUDQVLWR�GL�XQD�VDFFDWXUD�DWODQWLFD�DVVRFLDWD�DG�DULD� IUHGGD�H�
UHODWLYDPHQWH�LQVWDELOH��/D�VDFFDWXUD�DOOH�RUH����87&�GHO����QRYHPEUH�
KD�SRVL]LRQDWR� LO� SURSULR� DVVH� WUD� OD� 6FR]LD� HG� L� 3LUHQHL� �)LJXUD������
TXLQGL� FRQ� XQD� GLVSRVL]LRQH� 1:�6(� FKH� KD� IDYRULWR� OD� ULVDOLWD� GL�
FRUUHQWL�XPLGH�VX�JUDQ�SDUWH�GHO�0HGLWHUUDQHR�FHQWUDOH� �)LJXUD����H�
)LJXUD� ����� /R� VSRVWDPHQWR� YHUVR� HVW� GHOO·DVVH� GHOOD� VDFFDWXUD� KD�
SHUPHVVR� DOO·DULD� IUHGGD� DVVRFLDWD� GL� UDJJLXQJHUH� LO� 3LHPRQWH� QHOOD�
JLRUQDWD� VXFFHVVLYD�� YHQHUGu� ��� QRYHPEUH� �)LJXUD� ��� H� )LJXUD� �����
/·DUULYR� GL� DULD� IUHGGD� LQ� TXRWD�� SUHFHGXWR� GD� DYYH]LRQH� XPLGD� QHL�
PHGL� H� EDVVL� VWUDWL� �)LJXUD� ��� H� )LJXUD� ����� KD� GDWR� OXRJR� D� GLIIXVL�
IHQRPHQL� SUHFLSLWDWLYL�� ORFDOPHQWH� DQFKH� D� FDUDWWHUH� FRQYHWWLYR�� $O�
VXROR��LO�FDPSR�GL�EDVVD�SUHVVLRQH�VL�q�HVWHVR�ILQR�DO�*ROIR�GHO�/HRQH�
FRQ�XQ�PLQLPR�GL�FLUFD������K3D�JLRYHGu�DOOH����87&��)LJXUD�����HG�q�
SRL�WUDQVLWDWR�VXO�3LHPRQWH�QHOOD�PDWWLQDWD�GL�YHQHUGu���

)LJXUD� ���� JHRSRWHQ]LDOH� D� ���� K3D� �FLUFD� ����� PHWUL�� DOOH� RUH� ��� 87&� GHO� ���
QRYHPEUH������

�
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3L��QHO�GHWWDJOLR�O·DULD�IUHGGD�LQ�TXRWD�q�VFLYRODWD�JUDGXDOPHQWH�YHUVR�
HVW�� ODPEHQGR� LO� 3LHPRQWH� VHWWHQWULRQDOH� JLj� GDOOD� WDUGD� VHUDWD� GL�
JLRYHGu�����HG�q�HQWUDWD�LQ�PRGR�GHFLVR�VXO�UHVWR�GHOOD�UHJLRQH�VROR�
QHOOD� JLRUQDWD� GL� YHQHUGu� �)LJXUD� ��� H� )LJXUD� ����� FRQ� XQD�
GLVWULEX]LRQH�VSD]LDOH�PROWR�VLPLOH�WUD�����K3D�H�����K3D��)LJXUD�������

)LJXUD� ���� WHPSHUDWXUD� D� ���� K3D� �FLUFD� ����� PHWUL�� DOOH� RUH� ��� 87&� GHO� ���
QRYHPEUH������

�
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)LJXUD� ���� WHPSHUDWXUD� D� ���� K3D� �FLUFD� ����� PHWUL�� DOOH� RUH� ��� 87&� GHO� ���
QRYHPEUH������

�
�

)LJXUD� ���� WHPSHUDWXUD� D� ���� K3D� �FLUFD� ����� PHWUL�� DOOH� RUH� ��� 87&� GHO� ���
QRYHPEUH������
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/D�ILJXUD�VHJXHQWH��)LJXUD�����PRVWUD�O·XPLGLWj�UHODWLYD�UHJLVWUDWD�D���
OLYHOOL�GLYHUVL�DOOH�RUH����87&�GHO����QRYHPEUH��D���������������H�����
K3D��FLRq�ULVSHWWLYDPHQWH�D�FLUFD������P�������P�������P�H�����P��
6L�QRWD�FKH�LO�IOXVVR�XPLGR�VL�SUHVHQWD�GD�6:�D�WXWWH�OH�TXRWH��

)LJXUD�����XPLGLWj�UHODWLYD�D��������������������K3D�DOOH�RUH����87&�GHO�������

�
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)LJXUD�����XPLGLWj�UHODWLYD�D�����K3D�DOOH�RUH����87&�GHO�������

�
�
3UHQGHQGR�LQ�HVDPH�OD�PDSSD�GHOO·XPLGLWj�D�����K3D�VX�XQ·DUHD�SL��
DPSLD�VL�QRWD�OD�GLVFHVD�GL�DULD�SL��VHFFD�GDOO·(XURSD�QRUGRFFLGHQWDOH��
LPPHGLDWDPHQWH�GLHWUR�DO� YDVWR� IURQWH�XPLGR�FKH� LQWHUHVVD�DQFKH� LO�
3LHPRQWH���
�
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)LJXUD�����DQDOLVL�GHOOD�SUHVVLRQH�DO�VXROR�DOOH�RUH����87&�GHO�������

�
�

)LJXUD�����UDGLRVRQGDJJLR�GL�&XQHR�/HYDOGLJL�GHOOH�RUH����87&�GHO������������

�
�
'DO� UDGLRVRQGDJJLR� GL� &XQHR� /HYDOGLJL� GHOOH� RUH� ��� 87&� GHO� ���
QRYHPEUH� VL� RVVHUYD� LO� YDORUH� GHOO·XPLGLWj� �LQ� YHUGH�� SURVVLPR� R�
XJXDOH�D������GD�FLUFD���NP�GL�DOWH]]D�ILQR�DOPHQR�D���NP��QHL�EDVVL�
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VWUDWL� VL� QRWD� LQILQH� XQD� PRGHUDWD� LQVWDELOLWj� FRQYHWWLYD� FKH� KD�
IDYRULWR�O·LQQHVFR�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL��
,Q� VLQWHVL� O·HYHQWR� q� VWDWR�GHWHUPLQDWR�GDO� WUDQVLWR�GL� XQD� VDFFDWXUD�
DWODQWLFD�UHODWLYDPHQWH�IUHGGD��SUHFHGXWD�GD�FRUUHQWL�FDOGR�HG�XPLGH�
GDO� QRUGDIULFD�� /D� FRPSRQHQWH� EDULFD� DO� VXROR� QRQ� KD� JLRFDWR� XQ�
UXROR�PROWR�ULOHYDQWH��PHQWUH�LQ�TXHVWR�HYHQWR�O·DYYH]LRQH�IUHGGD�LQ�
TXRWD� KD� DWWLYDWR� H� ULQIRU]DWR� OH� SUHFLSLWD]LRQL�� O·XPLGLWj��
HVWUHPDPHQWH� HOHYDWD� H� GLIIXVD� VX� WXWWD� OD� UHJLRQH�� KD� LQILQH�
FRPSOHWDWR� LO�TXDGUR�PHWHRURORJLFR� IDYRUHYROH�D�SLRJJH�DEERQGDQWL�
�)LJXUD������

)LJXUD�����GLVWULEX]LRQH�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�LQ����RUH�WUD�OH�RUH����87&�GHO�
������H�OH�RUH����87&�GHO�������
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�
�
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/H�SUHFLSLWD]LRQL�
*OL� HYHQWL� PHWHRURORJLFL� GHO� PHVH� GL� 1RYHPEUH� ����� KDQQR�
LQWHUHVVDWR�D�SL��ULSUHVH��WXWWR�LO�WHUULWRULR�UHJLRQDOH��LQ�SDUWLFRODUH��OH�
FRQGL]LRQL� SL�� FULWLFKH�� FRPH� HYLGHQ]LDWR� QHOO·LQTXDGUDPHQWR�
PHWHRURORJLFR�� VL� VRQR�DYXWH� VXL� ULOLHYL� DSSHQQLQLFL� DO� FRQILQH� WUD� OD�
/LJXULD�HG�LO�3LHPRQWH�PHULGLRQDOH��
'RSR� O·HYHQWR� DOOXYLRQDOH� GHO� ������ 2WWREUH� OH� SUHFLSLWD]LRQL� VRQR�
VWDWH� SUHVVRFKp� DVVHQWL� ILQR� DO� ��� 2WWREUH�� D� SDUWLUH� GD� TXHVWR�
PRPHQWR� QHOO·DUFR� GL� ��� JLRUQL� VL� VRQR� DYXWL� �� FRQVHFXWLYL� HYHQWL�
SOXYLRPHWULFL��
,O� SULPR�� QHL� JLRUQL� ������ 2WWREUH� q� FDUDWWHUL]]DWR� GD� GHEROL�
SLRYDVFKL� ORFDOL]]DWL� FKH� KDQQR� LQWHUHVVDWR� LQ� SDUWLFRODUH� L� ULOLHYL�
VXGRULHQWDOL�DSSDUWHQHQWL�DO�EDFLQR�GHOO·2UED�FRQ�PDVVLPL�VL�FLUFD����
PP� LQ����RUH�D� )UDFRQDOWR� �$/�� VHQ]D�SURYRFDUH�HIIHWWL� ULOHYDQWL� VXO�
WHUULWRULR��
*OL�HYHQWL�G·LQWHUHVVH�VL�VRQR�DYXWL�QHO�PHVH�GL�1RYHPEUH�QHL�JLRUQL�
�����������H��������/H�SUHFLSLWD]LRQL�KDQQR�LQWHUHVVDWR�LQ�PRGR�SL��
R� PHQR� GLIIXVR� LO� WHUULWRULR� UHJLRQDOH� PD�� LQ� SDUWLFRODUH� q� VWDWR� LO�
VHWWRUH�PHULGLRQDOH�DG�HVVHUH�FRLQYROWR�LQ�WXWWL�TXHVWL�FDVL��/H�SLRJJH�
KDQQR� LQIDWWL� SURYRFDWR� VLJQLILFDWLYL� IHQRPHQL� GL� SLHQD� IOXYLDOH� QHL�
EDFLQL� GHO� 3LHPRQWH�PHULGLRQDOH� H� GHOOH� FROOLQH� GHO� 0RQIHUUDWR�� 3HU�
FRQVHQWLUH� XQ� FRQIURQWR� IUD� L� VXFFHVVLYL� HYHQWL� O·DQDOLVL� GHOOD�
SOXYLRPHWULD� WLHQH� FRQWR� GHOOH� UHJLVWUD]LRQL� HIIHWWXDWH� VX� XQ�
PHGHVLPR�VHW�GL�VWD]LRQL�SUHVHQWL�QHL�EDFLQL�FRPSUHVL�WUD�LO�&XURQH�D�
HVW��O·DOWR�7DQDUR�D�RYHVW�ILQR�DO�EDFLQR�GHO�%DQQD�D�VXG��
�

����1RYHPEUH�
/H� SULPH� SUHFLSLWD]LRQL� VLJQLILFDWLYH� VL� VRQR� DYXWH� D� SDUWLUH� GDOOD�
VHUDWD�GHO���1RYHPEUH�VX�WXWWR�OR�VSDUWLDFTXH�OLJXUH�SLHPRQWHVH��LQ�
���RUH�VL�VRQR�DYXWH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�FXPXODWD�VXSHULRUL�D�����PP�
FRQ�SXQWH�GL�������PP�D�)UDFRQDOWR� �$O���GL�����PP�D�%ULJD�$OWD�²�
3LDJJLD��&1��H�GL�������PP�D�%RVLR�²�&DSDQQH�0DUFDUROR��$/����
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,Q� 7DEHOOD� �� VL� ULSRUWDQR� L� YDORUL� GL� DOWH]]D� GL� SLRJJLD� JLRUQDOLHUD�
UHJLVWUDWD�QHOOH�DUHH�FRLQYROWH�GDL�IHQRPHQL�PHWHRULFL�LQ�HVDPH��

7DEHOOD� ��� $OWH]]D� GL� SLRJJLD� JLRUQDOLHUD� UHJLVWUDWD� QHL� JLRUQL� ���� 1RYHPEUH� QHOOH�
GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH��

$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�>PP@�
=21$� 67$=,21(� �� �� ��

727$/(�
(9(172�
>PP@�

7RFH� &RVVRJQR���&LFRJQD� ����� ������ ���� ������
� 9HUEDQLD���3DOODQ]D� ����� ����� ���� ������
� 6WUHVD���6RPHUDUR� ����� ����� ���� ������
6HVLD�²�
%DVVD�� 9DUDOOR� ���� ����� ���� �����
'RUD�%DOWHD� 5DVVD� ���� ����� ���� �����
� 6DEELD� ���� ����� ����� �����
$OWR�7DQDUR� %ULJD�$OWD���3LDJJLD� ���� ������ ���� ������
� *DUHVVLR���&ROOH�6DQ�

%HUQDUGR� ����� ������ ���� ������
� %ULJD�$OWD���8SHJD� ���� ������ ���� ������
� 3HUOR� ���� ����� ���� �����
%HOER�²�
2UED�

%RVLR���&DSDQQH�
0DUFDUROR� ���� ������ ���� ������

� 3RQ]RQH���%ULF�%HUWRQ� ���� ����� ���� �����
� 2YDGD� ���� ����� ���� �����
� %DVDOX]]R� ���� ����� ���� �����
� 3DUHWR� ���� ����� ���� �����
� 6DOLFHWR���%HUJDOOL� ���� ����� ���� �����
� $FTXL�7HUPH� ���� ����� ���� �����
� 3UXQHWWR� ���� ����� ���� �����
� 1L]]D�0RQIHUUDWR� ���� ����� ���� �����
� 0DQJR� ���� ����� ���� �����
� &DVWDJQROH��/DQ]H� ���� ����� ���� �����
� )HLVRJOLR� ���� ����� ���� �����
6FULYLD� )UDFRQDOWR� ���� ������ ���� ������
� 5RFFDIRUWH�/LJXUH� ���� ������ ���� ������
� $UTXDWD�6FULYLD� ���� ������ ���� ������
� )DEEULFD�&XURQH���

&DOGLUROD� ���� ������ ���� ������
� &DEHOOD�/LJXUH���

&DSDQQH�GL�&RVROD� ���� ����� ���� ������
� 6DUGLJOLDQR� ���� ����� ���� �����
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7DEHOOD� ��� $OWH]]D� GL� SLRJJLD� JLRUQDOLHUD� UHJLVWUDWD� QHL� JLRUQL� ���� 1RYHPEUH� QHOOH�
GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH��

$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�>PP@�
=21$� 67$=,21(� �� �� ��

727$/(�
(9(172�
>PP@�

� %ULJQDQR�)UDVFDWD� ���� ����� ���� �����
� &DVWHOODQLD� ���� ����� ���� �����
� 7RUWRQD�²�&DVWHOODU�

SRQ]DQR� ���� ����� ���� �����
%RUJRPDQHUR� ���� ����� ���� �����
&DPHUL� ���� ����� ���� �����

3LDQXUD�
VHWWHQWULRQD
OH�
� 3HWWLQHQJR� ���� ����� ���� �����
3LDQXUD� &DVWHOOLQDOGR�²�%ULF�

7RUWH� ���� ����� ���� �����
0HULGLRQDOH� 0DUHQWLQR�²�9LOOD�

0RQWSODLVLU� ���� ����� ���� �����
� 0RQWHFKLDUR�G
$VWL�²�

5RYDQHOOR� ���� ����� ���� �����
� 3RLULQR� ���� ����� ���� �����
� 3UDORUPR�²�/DJR�GHOOD�

6SLQD� ���� ����� ���� �����
� 6DQ�'DPLDQR�G
$VWL� ���� ����� ���� �����
� 6DQWHQD� ���� ����� ���� �����
� 7RQHQJR� ���� ����� ���� �����
�

7DEHOOD��� ��9DORUL�PDVVLPL�GHOO·DOWH]]D�GL�SLRJJLD�PHGLD� DUHDOH� UHODWLYD� DOOH�]RQH�GHO�
VLVWHPD�GL�$OOHUWDPHQWR�5HJLRQDOH�SHU�GLYHUVR�LQWHUYDOOR�GL�DJJUHJD]LRQH�

=21$� ��RUH� ���RUH� ��JLRUQR� ��JLRUQL� ��JLRUQL�
7RFH� ����� ����� ����� ����� �����
6HVLD�²�%DVVD�'RUD�%DOWHD� ����� ����� ����� ����� �����
2UFR�²�%DVVD�'RUD�5LSDULD�²�6DQJRQH� ����� ����� ����� ����� �����
$OWD�'RUD�5LSDULD�²�3R� ����� ����� ����� ����� �����
9DUDLWD�²�6WXUD�GL�'HPRQWH� ����� ����� ����� ����� �����
$OWR�7DQDUR� ����� ����� ����� ����� �����
%HOER�²�2UED� ����� ����� ����� ����� �����
6FULYLD� ����� ����� ����� ����� �����
3LDQXUD�VHWWHQWULRQDOH� ����� ����� ����� ����� �����
3LDQXUD�PHULGLRQDOH�²�&ROOLQH� ����� ����� ����� ����� �����
1%��3HU�OH�DJJUHJD]LRQL�GL�XQR�H�SL��JLRUQL�YHQJRQR�XWLOL]]DWL�L�YDORUL�GL�SLRJJLD�
FXPXODWD�JLRUQDOLHUD��SHU�OH�DJJUHJD]LRQL�GL���²����RUH�VL�XWLOL]]DQR�L�GDWL�DJJUHJDWL�D�
���PLQXWL�
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)LJXUD�����&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�GHOO·HYHQWR�FRQ�OH�
FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�ULWRUQR�GL���H����DQQL��

� �

� �

�
/H�SLRJJH�VRQR�FDUDWWHUL]]DWH�GD�SLFFKL�GL�HOHYDWD�LQWHQVLWj�FRQ�YDORUL�
VXSHULRUL�D����PP�K�QHOOH�GXH�VWD]LRQL�SUHFHGHQWHPHQWH�QRPLQDWH��
/H� FDUDWWHULVWLFKH� GHOO·HYHQWR� RUD� GHVFULWWH� YHQJRQR� YLVXDOL]]DWH� QHL�
JUDILFL� VXFFHVVLYL� FKH�PRVWUDQR�SHU� OH� VWD]LRQL� LQ� HVDPH� LO� YDORUH�GL�
LQWHQVLWj� GL� SLRJJLD� DG� DJJUHJD]LRQH� RUDULD� H� TXHOOR� GL� SLRJJLD�
FXPXODWD��,Q�)LJXUD����VRQR�PRVWUDWL�JOL�LHWRJUDPPL�GL�SLRJJLD�RUDULD�
H�FXPXODWD�UHJLVWUDWH�QHOOH�VWD]LRQL�PDJJLRUPHQWH�VLJQLILFDWLYH��
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)LJXUD�����,HWRJUDPPL�GL�SLRJJLD�RUDULD�H�FXPXODWD�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�����1RYHPEUH�
QHOOH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�SL��VLJQLILFDWLYH�

� �

� �

� �
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)LJXUD�����,HWRJUDPPL�GL�SLRJJLD�RUDULD�H�FXPXODWD�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�����1RYHPEUH�
QHOOH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�SL��VLJQLILFDWLYH�

� �

� �

�
,Q�7DEHOOD���VRQR�UDFFROWL�L�GDWL�GL�VLQWHVL�GHOOH�PLVXUH�SOXYLRPHWULFKH��

7DEHOOD����0DVVLPH�DOWH]]H�GL�SUHFLSLWD]LRQH�SHU�GLIIHUHQWL�GXUDWH�UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL�
����1RYHPEUH��

0DVVLPD�DOWH]]D�GL�SLRJJLD�>PP@�=21$� 6WD]LRQH�
��RUD� ��RUH� ��RUH� ���RUH� ���RUH�

$OWR�7DQDUR� %ULJD�$OWD�²�3LDJJLD� ����� ������ ������ ������ ������
� %ULJD�$OWD�²�8SHJD� ����� ����� ����� ������ ������
� *DUHVVLR�²�&ROOH�6DQ�

%HUQDUGR� ����� ����� ����� ������ ������
� 3HUOR�²�&DVFLQD�%ULFFR� ���� ����� ����� ����� �����
%HOER²2UED� %DVDOX]]R� ���� ����� ����� ����� �����
� %RVLR�²�&DSDQQH�

0DUFDUROR� ����� ����� ����� ������ ������
� )HLVRJOLR� ���� ���� ����� ����� �����
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7DEHOOD����0DVVLPH�DOWH]]H�GL�SUHFLSLWD]LRQH�SHU�GLIIHUHQWL�GXUDWH�UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL�
����1RYHPEUH��

0DVVLPD�DOWH]]D�GL�SLRJJLD�>PP@�=21$� 6WD]LRQH�
��RUD� ��RUH� ��RUH� ���RUH� ���RUH�

� 0DQJR� ���� ����� ����� ����� �����
� 2YDGD�²�&DSSHOOHWWH� ���� ����� ����� ����� �����
� 3DUHWR�²�%LVVL� ���� ����� ����� ����� �����
� 3RQ]RQH�²�%ULF�%HUWRQ� ����� ����� ����� ����� �����
� 6DOLFHWR�²�%HUJDOOL� ���� ����� ����� ����� �����
6FULYLD� $UTXDWD�6FULYLD� ����� ����� ����� ������ ������
� %ULJQDQR�)UDVFDWD�²�

0RQWH�&XFFR� ���� ����� ����� ����� �����
� &DEHOOD�/LJXUH���&DSDQQH�

GL�&RVROD� ����� ����� ����� ����� ������
� &DVWHOODQLD� ���� ����� ����� ����� �����
� )DEEULFD�&XURQH� ����� ����� ����� ����� ������
� )UDFRQDOWR� ����� ����� ������ ������ ������
� 5RFFDIRUWH�/LJXUH�²�&RUWL� ����� ����� ����� ������ ������
� 6DUGLJOLDQR� ����� ����� ����� ����� �����
� 7RUWRQD�²�&DVWHOODU�

3RQ]DQR� ���� ����� ����� ����� �����

3LDQXUD� &DVWHOOLQDOGR�²�%ULF�7RUWH� ���� ����� ����� ����� �����
0HULGLRQDOH� 0DUHQWLQR�²�9LOOD�

0RQWSODLVLU� ���� ����� ����� ����� �����
� 0RQWHFKLDUR�G
$VWL�²�

5RYDQHOOR� ���� ����� ����� ����� �����
� 3RLULQR� ���� ����� ����� ����� �����
� 3UDORUPR�²�/DJR�GHOOD�

6SLQD� ���� ����� ����� ����� �����
� 6DQ�'DPLDQR�G
$VWL� ���� ����� ����� ����� �����
� 6DQWHQD� ���� ����� ����� ����� �����
� 7RQHQJR� ���� ����� ����� ����� �����
�
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)LJXUD� ���� &RQIURQWR� GHOOH� PDVVLPH� DOWH]]H� GL� SLRJJLD� GHOO·HYHQWR� FRQ� OH� FXUYH� GL�
SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�ULWRUQR�GL�����������H����DQQL�
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)LJXUD� ���� &RQIURQWR� GHOOH� PDVVLPH� DOWH]]H� GL� SLRJJLD� GHOO·HYHQWR� FRQ� OH� FXUYH� GL�
SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�ULWRUQR�GL�����������H����DQQL�

� �

� �

�

������1RYHPEUH�
1HL� JLRUQL� WUD� LO� ��� H� LO� ���1RYHPEUH� � LO� WHUULWRULR� UHJLRQDOH� q� VWDWR�
FROSLWR�GD�XQ�LQWHQVR�HYHQWR�PHWHRULFR�FKH�KD�YLVWR�O·LQWHQVLILFD]LRQH�
GHL� IHQRPHQL� SUHFLSLWDWLYL� LQ� GXH� IDVL� VHSDUDWH� GD� FLUFD� ��� RUH� GL�
DVVHQ]D� GL� SLRJJLD��1HL� JLRUQL� ������1RYHPEUH� OD� SULPD� IDVH� GHOOH�
SLRJJH�KD�DYXWR�XQD�GXUDWD�GL�FLUFD����RUH��/·HYHQWR�PHWHRULFR�ULVXOWD�
PROWR�VLPLOH�D�TXHOOR�GHO�����1RYHPEUH�VHSSXUH�GL�PLQRUH�GXUDWD�HG�
HVWHQVLRQH�� 1HL� JLRUQL� ��� H� ��� 1RYHPEUH�� OD� VHFRQGD� IDVH� GL�
LQWHQVLILFD]LRQH� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� q� FDUDWWHUL]]DWD� GD� ��� RUH� GL�
SLRJJLD� FKH� KDQQR� LQWHUHVVDWR� OD� SDUWH� FHQWUR�PHULGLRQDOH� GHOOD�
5HJLRQH�� VLD� TXHOOD� DSSHQQLQLFD� VLD� TXHOOD� FROOLQDUH�� FRQ� HVFOXVLRQH�
GHOO·DOWD�YDOOH�GHO�7DQDUR��,�YDORUL�PDVVLPL�GL�SLRJJLD�FXPXODWD�VL�VRQR�
UHJLVWUDWL�QHL�EDFLQL�GHOO·2UED�D�%RVLR�²�&DSDQQH�0DUFDUROR� �$/��FRQ�
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������� GHOOR� 6FULYLD� D� )UDFRQDOWR� �$/�� FRQ� ������ H� GHO� &XURQH� D�
)DEEULFD�&XURQH��$/��FRQ��������
,Q� 7DEHOOD� �� VL� ULSRUWDQR� L� YDORUL� GL� DOWH]]D� GL� SLRJJLD� JLRUQDOLHUD�
UHJLVWUDWD�QHOOH�DUHH�FRLQYROWH�GDL�IHQRPHQL�PHWHRULFL�LQ�HVDPH��

7DEHOOD����$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD� UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL�������1RYHPEUH�QHOOH�
GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH��

=21$� 67$=,21(� $OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�>PP@� 7RWDOH�
(YHQWR�

� � ��� ��� ��� ��� ��� >PP@�
7RFH� &RVVRJQR���&LFRJQD� ����� ����� ���� ����� ������ ������
� 6WUHVD���6RPHUDUR� ����� ����� ���� ����� ������ ������
� 9HUEDQLD���3DOODQ]D� ����� ����� ���� ����� ������ ������
6HVLD�²�
%DVVD�� 5DVVD� ����� ����� ���� ����� ������ ������
'RUD�%DOWHD� 6DEELD� ����� ����� ���� ����� ����� ������
� 9DUDOOR� ����� ����� ���� ����� ����� ������
$OWR�7DQDUR� %ULJD�$OWD���3LDJJLD� ����� ������ ���� ����� ����� ������
� %ULJD�$OWD���8SHJD� ����� ������ ���� ����� ����� ������
� *DUHVVLR���&ROOH�6DQ�

%HUQDUGR� ����� ����� ���� ����� ����� ������
� 3HUOR� ����� ����� ���� ����� ����� ������
%HOER�²�
2UED� $FTXL�7HUPH� ���� ����� ���� ����� ����� �����
� %DVDOX]]R� ����� ����� ���� ����� ����� ������
� %RVLR���&DSDQQH�

0DUFDUROR� ����� ����� ����� ����� ����� ������
� &DVWDJQROH�GHOOH�/DQ]H�� ���� ����� ���� ����� ����� �����
� )HLVRJOLR� ���� ����� ���� ����� ����� �����
� 0DQJR� ���� ����� ���� ����� ����� �����
� 1L]]D�0RQIHUUDWR� ���� ����� ���� ����� ����� �����
� 2YDGD� ����� ����� ���� ����� ����� ������
� 3DUHWR� ���� ����� ���� ����� ����� ������
� 3RQ]RQH���3RQ]RQH�

%ULF�%HUWRQ� ����� ����� ���� ����� ����� ������
� 6DOLFHWR���%HUJDOOL� ����� ����� ���� ����� ����� ������
� $UTXDWD�6FULYLD� ����� ����� ����� ����� ����� ������
6FULYLD� %ULJQDQR�)UDVFDWD� ����� ����� ����� ����� ����� ������
� &DEHOOD�/LJXUH���

&DSDQQH�GL�&RVROD� ����� ����� ����� ����� ����� ������
� &DVWHOODQLD� ����� ����� ����� ����� ����� ������
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7DEHOOD����$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD� UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL�������1RYHPEUH�QHOOH�
GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH��

=21$� 67$=,21(� $OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�>PP@� 7RWDOH�
(YHQWR�

� � ��� ��� ��� ��� ��� >PP@�
� )DEEULFD�&XURQH���

&DOGLUROD� ����� ����� ����� ����� ����� ������
� )UDFRQDOWR� ����� ����� ����� ����� ����� ������
� 5RFFDIRUWH�/LJXUH� ����� ����� ����� ����� ����� ������
� 6DUGLJOLDQR� ����� ����� ����� ����� ����� ������
� 7RUWRQD���&DVWHOODU�

3RQ]DQR� ����� ����� ���� ����� ����� ������
3LDQXUD�� %RUJRPDQHUR� ����� ����� ���� ����� ����� ������
VHWWHQWULRQD
OH� &DPHUL� ���� ����� ���� ����� ����� �����
� 3HWWLQHQJR� ����� ����� ���� ����� ����� ������
3LDQXUD� &DVWHOOLQDOGR� ���� ����� ���� ����� ����� �����
0HULGLRQDOH� 0DUHQWLQR� ���� ���� ���� ���� ����� �����
� 0RQWHFKLDUR�'
DVWL� ���� ���� ���� ���� ����� �����
� 3RLULQR� ���� ���� ���� ���� ����� �����
� 3UDORUPR� ���� ���� ���� ���� ����� �����
� 6DQ�'DPLDQR�G
$VWL� ���� ����� ���� ����� ����� �����
� 6DQWHQD� ���� ���� ���� ���� ����� �����
� 7RQHQJR� ���� ���� ���� ���� ����� �����
�

7DEHOOD��� ��9DORUL�PDVVLPL�GHOO·DOWH]]D�GL�SLRJJLD�PHGLD� DUHDOH� UHODWLYD� DOOH�]RQH�GHO�
VLVWHPD�GL�$OOHUWDPHQWR�5HJLRQDOH�SHU�GLYHUVR�LQWHUYDOOR�GL�DJJUHJD]LRQH�

=21$� ��RUH� ���RUH� ��JLRUQR� ��JLRUQL� ��JLRUQL�
7RFH� ����� ����� ����� ����� �����
6HVLD�²�%DVVD�'RUD�%DOWHD� ����� ����� ����� ����� �����
2UFR�²�%DVVD�'RUD�5LSDULD�²�
6DQJRQH� ����� ����� ����� ����� �����
$OWD�'RUD�5LSDULD�²�3R� ���� ���� ���� ����� �����
9DUDLWD�²�6WXUD�GL�'HPRQWH� ����� ����� ����� ����� �����
$OWR�7DQDUR� ����� ����� ����� ����� �����
%HOER�²�2UED� ����� ����� ����� ����� �����
6FULYLD� ����� ����� ����� ����� ������
3LDQXUD�VHWWHQWULRQDOH� ����� ����� ����� ����� �����
3LDQXUD�PHULGLRQDOH�²�&ROOLQH� ����� ����� ����� ����� �����
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7DEHOOD��� ��9DORUL�PDVVLPL�GHOO·DOWH]]D�GL�SLRJJLD�PHGLD� DUHDOH� UHODWLYD� DOOH�]RQH�GHO�
VLVWHPD�GL�$OOHUWDPHQWR�5HJLRQDOH�SHU�GLYHUVR�LQWHUYDOOR�GL�DJJUHJD]LRQH�

=21$� ��RUH� ���RUH� ��JLRUQR� ��JLRUQL� ��JLRUQL�
1%��3HU�OH�DJJUHJD]LRQL�GL�XQR�H�SL��JLRUQL�YHQJRQR�XWLOL]]DWL�L�YDORUL�GL�SLRJJLD�
FXPXODWD�JLRUQDOLHUD��SHU�OH�DJJUHJD]LRQL�GL���²����RUH�VL�XWLOL]]DQR�L�GDWL�
DJJUHJDWL�D����PLQXWL�
�

)LJXUD�����&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�GHOO·HYHQWR�FRQ�OH�
FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�ULWRUQR�GL���H����DQQL��

� �

� �

/·HYHQWR� GHO� ������ KD� FDXVDWR� SUHFLSLWD]LRQL� EUHYL� HG� LQWHQVH�� FRQ�
YDORUL� PDVVLPL� GL� SLRJJLD� RUDULD� SDUL� D� ��� PP�K�� VXL� ULOLHYL�
VXGRULHQWDOL� DSSDUWHQHQWL�DO�EDFLQR�GHOO·$OWR�7DQDUR��FRQ�PDVVLPL�GL�
���PP�LQ����RUH�D�*DUHVVLR�²�&ROOH�6�%HUQDUGR� �&1���GHOO·2UED��FRQ�
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PDVVLPL�GL������PP�LQ����RUH�D�%RVLR�²�&DSDQQH�0DUFDUROR� �$/���H�
GHOOR�6FULYLD��FRQ�PDVVLPL�GL�����PP�LQ����RUH�D�)UDFRQDOWR��$/���
/H�SLRJJH�������VRQR�FDUDWWHUL]]DWH�GD�LQWHQVLWj�QRQ�SDUWLFRODUPHQWH�
HOHYDWH� FRQ� LQWHQVLWj� RUDULH� FRPSUHVH� WUD� ��� H� ��� PP�K�� /H�
FDUDWWHULVWLFKH� GHOO·HYHQWR� RUD� GHVFULWWH� YHQJRQR� YLVXDOL]]DWH� QHL�
JUDILFL�VXFFHVVLYL�
,Q� )LJXUD� ��� VRQR� PRVWUDWL� JOL� LHWRJUDPPL� GL� SLRJJLD� RUDULD� H�
FXPXODWD�UHJLVWUDWH�QHOOH�VWD]LRQL�PDJJLRUPHQWH�VLJQLILFDWLYH��

)LJXUD� ���� ,HWRJUDPPL� GL� SLRJJLD� RUDULD� H� FXPXODWD� UHJLVWUDWL� QHL� JLRUQL� ������
1RYHPEUH�QHOOH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�SL��VLJQLILFDWLYH�
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)LJXUD� ���� ,HWRJUDPPL� GL� SLRJJLD� RUDULD� H� FXPXODWD� UHJLVWUDWL� QHL� JLRUQL� ������
1RYHPEUH�QHOOH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�SL��VLJQLILFDWLYH�

� �

� �
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�
,Q�7DEHOOD���VRQR�UDFFROWL�L�GDWL�GL�VLQWHVL�GHOOH�PLVXUH�SOXYLRPHWULFKH��
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7DEHOOD����0DVVLPH�DOWH]]H�GL�SUHFLSLWD]LRQH�SHU�GLIIHUHQWL�GXUDWH�UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL�
�������1RYHPEUH��

0DVVLPD�DOWH]]D�GL�SLRJJLD�>PP@�=21$� 6WD]LRQH�
��RUD� ��RUH� ��RUH� ���RUH� ���RUH�

$OWR�7DQDUR� %ULJD�$OWD�²�3LDJJLD� ����� ����� ������ ������ ������
� %ULJD�$OWD�²�8SHJD� ����� ����� ����� ������ ������
� *DUHVVLR�²�&ROOH�6DQ�

%HUQDUGR� ����� ����� ����� ����� �����
� 3HUOR�²�&DVFLQD�%ULFFR� ����� ����� ����� ����� �����

%DVDOX]]R� ���� ����� ����� ����� �����%HOER�²�
2UED� %RVLR�²�&DSDQQH�

0DUFDUROR� ����� ����� ����� ������ ������
� )HLVRJOLR� ���� ����� ����� ����� �����
� 0DQJR� ���� ����� ����� ����� �����
� 2YDGD�²�&DSSHOOHWWH� ����� ����� ����� ����� �����
� 3DUHWR�²�%LVVL� ����� ����� ����� ����� �����
� 3RQ]RQH�²�%ULF�%HUWRQ� ����� ����� ����� ����� �����
� 6DOLFHWR�²�%HUJDOOL� ���� ����� ����� ����� �����
6FULYLD� $UTXDWD�6FULYLD� ����� ����� ����� ����� ������
� %ULJQDQR�)UDVFDWD�²�

0RQWH�&XFFR� ����� ����� ����� ����� �����
� &DEHOOD�/LJXUH���&DSDQQH�

GL�&RVROD� ����� ����� ����� ����� �����
� &DVWHOODQLD� ����� ����� ����� ����� �����
� )DEEULFD�&XURQH� ����� ����� ����� ����� ������
� )UDFRQDOWR� ����� ����� ����� ������ ������
� 5RFFDIRUWH�/LJXUH�²�&RUWL� ����� ����� ����� ����� �����
� 6DUGLJOLDQR� ����� ����� ����� ����� �����
� 7RUWRQD�²�&DVWHOODU�

3RQ]DQR� ����� ����� ����� ����� �����
3LDQXUD� &DVWHOOLQDOGR�²�%ULF�7RUWH� ���� ����� ����� ����� �����
0HULGLRQDOH� 0DUHQWLQR�²�9LOOD�

0RQWSODLVLU� ���� ����� ����� ����� �����
� 0RQWHFKLDUR�G
$VWL�²�

5RYDQHOOR� ���� ����� ����� ����� �����
� 3RLULQR� ���� ����� ����� ����� �����
� 3UDORUPR�²�/DJR�GHOOD�

6SLQD� ���� ����� ����� ����� �����
� 6DQ�'DPLDQR�G
$VWL� ���� ����� ����� ����� �����
� 6DQWHQD� ���� ����� ����� ����� �����
� 7RQHQJR� ���� ����� ����� ����� �����
�
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)LJXUD� ���� &RQIURQWR� GHOOH� � PDVVLPH� DOWH]]H� GL� SLRJJLD� GHOO·HYHQWR� FRQ� OH� FXUYH� GL�
SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�ULWRUQR�GL�����������H����DQQL�
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)LJXUD� ���� &RQIURQWR� GHOOH� � PDVVLPH� DOWH]]H� GL� SLRJJLD� GHOO·HYHQWR� FRQ� OH� FXUYH� GL�
SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�ULWRUQR�GL�����������H����DQQL�

� �

� �

�

������1RYHPEUH�
/·XOWLPR� HSLVRGLR� GD� FRQVLGHUDUH� q� TXHOOR� GHO� ������ 1RYHPEUH��
4XHVWR� SUHVHQWD� QRWHYROL� VLPLOLWXGLQL� FRQ� LO� SUHFHGHQWH� VHEEHQH� OH�
DUHH� FRLQYROWH� VLDQR� TXHOOH� PRQWDQH� PHULGLRQDOL�� LQ� SDUWLFRODUH� L�
EDFLQL� GHOO·$OWR� 7DQDUR� H� GHOOH� %RUPLGH��PHQWUH� OH� ]RQH� FROOLQDUL� OR�
VRQR� VWDWH� VROR� PDUJLQDOPHQWH�� /D� GXUDWD� GHOOD� SUHFLSLWD]LRQH� q� GL�
FLUFD����RUH�QHOOH�TXDOL�L�PDVVLPL�UHJLVWUDWL�VL�VRQR�DYXWL�D�%ULJD�$OWD�²�
3LDJJLD�FRQ�������PP��%ULJD�$OWD�²�8SHJD�FRQ�����PP��*DUHVVLR�²�
&ROOH�6DQ�%HUQDUGR� �&1��FRQ�������PP��%RVLR�²�&DSDQQH�0DUFDUROR�
�$/�� FRQ� ������ PP� H� D� )UDFRQDOWR� �$/�� FRQ� ������ PP�� /H�
SUHFLSLWD]LRQL� QRQ� VRQR� VWDWH� GL� SDUWLFRODUH� LQWHQVLWj� H� VRODPHQWH�
QHOOD�VWD]LRQH�GL�)UDFRQDOWR�VL�VRQR�VXSHUDWL�L����PP�K��
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,Q� 7DEHOOD� �� VL� ULSRUWDQR� L� YDORUL� GL� DOWH]]D� GL� SLRJJLD� JLRUQDOLHUD�
UHJLVWUDWD�QHOOH�DUHH�FRLQYROWH�GDL�IHQRPHQL�PHWHRULFL�LQ�HVDPH��

7DEHOOD����$OWH]]H�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL����²����1RYHPEUH�QHOOH�
GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH�
=21$� 67$=,21(� $OWH]]D�GL�SLRJJLD�

JLRUQDOLHUD�>PP@� 7RWDOH�(YHQWR�
� � ��� ��� ��� >PP@�
7RFH� &RVVRJQR���&LFRJQD� ��� ����� �� �����
� 9HUEDQLD���3DOODQ]D� ����� ��� �� �����
� 6WUHVD���6RPHUDUR� ����� ��� �� �����
6HVLD�²�%DVVD�� 9DUDOOR� ����� ����� �� �����
'RUD�%DOWHD� 5DVVD� ����� ����� �� �����
� 6DEELD� ����� ����� �� ���
$OWR�7DQDUR� %ULJD�$OWD���3LDJJLD� ������ ����� ���� ������
� *DUHVVLR���&ROOH�6DQ�

%HUQDUGR� ������ �� �� ������
� %ULJD�$OWD���8SHJD� ������ ���� �� ����
� 3HUOR� ��� ���� �� �����
%HOER�²�2UED� %RVLR���&DSDQQH�

0DUFDUROR� ������ ���� �� ������
� 3RQ]RQH���%ULF�%HUWRQ� ����� ����� �� �����
� 2YDGD� ��� ���� �� �����
� %DVDOX]]R� ����� ���� �� �����
� 3DUHWR� ����� ���� �� �����
� 6DOLFHWR���%HUJDOOL� ��� ���� �� �����
� $FTXL�7HUPH� ��� ���� �� �����
� 3UXQHWWR� ����� ����� �� ���
� 1L]]D�0RQIHUUDWR� ����� ���� �� �����
� 0DQJR� ����� ���� �� �����
� &DVWDJQROH��/DQ]H� ����� �� �� �����
� )HLVRJOLR� ��� ����� �� �����
6FULYLD� )UDFRQDOWR� ������ ��� �� ������
� 5RFFDIRUWH�/LJXUH� ����� ��� �� �����
� $UTXDWD�6FULYLD� ����� ����� �� �����
� )DEEULFD�&XURQH���

&DOGLUROD� ��� ����� �� �����
� &DEHOOD�/LJXUH���

&DSDQQH�GL�&RVROD� ����� ����� �� �����
� 6DUGLJOLDQR� ����� ���� �� �����
� %ULJQDQR�)UDVFDWD� ����� ����� �� ���
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=21$� 67$=,21(� $OWH]]D�GL�SLRJJLD�
JLRUQDOLHUD�>PP@� 7RWDOH�(YHQWR�

� � ��� ��� ��� >PP@�
� &DVWHOODQLD� ����� ����� �� ���
� 7RUWRQD�²�&DVWHOODU�

SRQ]DQR� ����� ���� �� ���
3LDQXUD�� %RUJRPDQHUR� ����� ����� �� �����
VHWWHQWULRQDOH� &DPHUL� ��� ����� �� �����
� 3HWWLQHQJR� ����� ���� �� �����
3LDQXUD� &DVWHOOLQDOGR�²�%ULF�

7RUWH� ����� ���� �� �����
0HULGLRQDOH� 0DUHQWLQR�²�9LOOD�

0RQWSODLVLU� ����� ���� �� ���
� 0RQWHFKLDUR�G
$VWL�²�

5RYDQHOOR� ����� �� �� �����
� 3RLULQR� ����� ���� �� �����
� 3UDORUPR�²�/DJR�GHOOD�

6SLQD� ��� ���� �� �����
� 6DQ�'DPLDQR�G
$VWL� ����� ����� �� �����
� 6DQWHQD� ����� ���� �� �����
� 7RQHQJR� ����� ���� �� �����
�

7DEHOOD��� ��9DORUL�PDVVLPL�GHOO·DOWH]]D�GL�SLRJJLD�PHGLD� DUHDOH� UHODWLYD� DOOH�]RQH�GHO�
VLVWHPD�GL�$OOHUWDPHQWR�5HJLRQDOH�SHU�GLYHUVR�LQWHUYDOOR�GL�DJJUHJD]LRQH�

=21$� ��RUH� ���RUH� ��JLRUQR� ��JLRUQL� ��JLRUQL�
7RFH� ����� ����� ����� ����� �����
6HVLD�²�%DVVD�'RUD�%DOWHD� ����� ����� ����� ����� �����
2UFR�²�%DVVD�'RUD�5LSDULD�²�
6DQJRQH� ���� ��� ����� ��� �����
$OWD�'RUD�5LSDULD�²�3R� ���� ��� ����� ����� �����
9DUDLWD�²�6WXUD�GL�'HPRQWH� ��� ����� ����� ����� �����
$OWR�7DQDUR� ����� ����� ����� ����� �����
%HOER�²�2UED� ��� ����� ����� ����� �����
6FULYLD� ����� ����� ����� ����� �����
3LDQXUD�VHWWHQWULRQDOH� ����� ��� ����� ����� �����
3LDQXUD�PHULGLRQDOH�²�&ROOLQH� ����� ����� ����� ����� �����
1%��3HU�OH�DJJUHJD]LRQL�GL�XQR�H�SL��JLRUQL�YHQJRQR�XWLOL]]DWH�L�YDORUL�GL�SLRJJLD�
FXPXODWD�JLRUQDOLHUD��SHU�OH�DJJUHJD]LRQL�GL���²����RUH�VL�XWLOL]]DQR�L�GDWL�
DJJUHJDWL�D����PLQXWL�
�
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)LJXUD�����&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�GHOO·HYHQWR�FRQ�OH�
FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�ULWRUQR�GL���H����DQQL��

� �
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,Q� )LJXUD� ��� VRQR� PRVWUDWL� JOL� LHWRJUDPPL� GL� SLRJJLD� RUDULD� H�
FXPXODWD�UHJLVWUDWH�QHOOH�VWD]LRQL�PDJJLRUPHQWH�VLJQLILFDWLYH��
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)LJXUD� ���� ,HWRJUDPPL� GL� SLRJJLD� RUDULD� H� FXPXODWD� UHJLVWUDWL� QHL� JLRUQL� ������
1RYHPEUH�QHOOH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�SL��VLJQLILFDWLYH�
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)LJXUD� ���� ,HWRJUDPPL� GL� SLRJJLD� RUDULD� H� FXPXODWD� UHJLVWUDWL� QHL� JLRUQL� ������
1RYHPEUH�QHOOH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�SL��VLJQLILFDWLYH�

� �

� �

�
,Q�7DEHOOD���VRQR�UDFFROWL�L�GDWL�GL�VLQWHVL�GHOOH�PLVXUH�SOXYLRPHWULFKH��

7DEHOOD����0DVVLPH�DOWH]]H�GL�SUHFLSLWD]LRQH�SHU�GLIIHUHQWL�GXUDWH�UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL��
������1RYHPEUH��

0DVVLPD�DOWH]]D�GL�SLRJJLD�>PP@�=21$� 6WD]LRQH�
��RUD� ��RUH� ��RUH� ���RUH� ���RUH�

$OWR�7DQDUR� %ULJD�$OWD�²�3LDJJLD� ��� ��� ��� ����� ����
� %ULJD�$OWD�²�8SHJD� ����� ����� ����� ������ ����
� *DUHVVLR�²�&ROOH�6DQ�

%HUQDUGR� ���� ����� ��� ����� ������
� 3HUOR�²�&DVFLQD�%ULFFR� ���� ����� ����� ����� �����
%HOER�²�
2UED�

%DVDOX]]R�
���� ���� ��� ����� �����

� %RVLR�²�&DSDQQH�
0DUFDUROR� ����� ����� ����� ����� ������
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7DEHOOD����0DVVLPH�DOWH]]H�GL�SUHFLSLWD]LRQH�SHU�GLIIHUHQWL�GXUDWH�UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL��
������1RYHPEUH��

0DVVLPD�DOWH]]D�GL�SLRJJLD�>PP@�=21$� 6WD]LRQH�
��RUD� ��RUH� ��RUH� ���RUH� ���RUH�

� )HLVRJOLR� ���� ����� ����� ����� �����
� 0DQJR� ���� ����� ����� ��� �����
� 2YDGD�²�&DSSHOOHWWH� ���� ����� ����� ����� �����
� 3DUHWR�²�%LVVL� ���� ����� ����� ����� ���
� 3RQ]RQH�²�%ULF�%HUWRQ� ���� ����� ��� ����� �����
� 6DOLFHWR�²�%HUJDOOL� ���� ��� ��� ����� �����
6FULYLD� $UTXDWD�6FULYLD� ��� ����� ��� ����� �����
� %ULJQDQR�)UDVFDWD�²�

0RQWH�&XFFR� ���� ����� ����� ����� ���
� &DEHOOD�/LJXUH���&DSDQQH�

GL�&RVROD� ���� ����� ����� ����� �����
� &DVWHOODQLD� ���� ��� ����� ����� �����
� )DEEULFD�&XURQH� �� ����� ����� ����� �����
� )UDFRQDOWR� ����� ��� ��� ������ ����
� 5RFFDIRUWH�/LJXUH�²�&RUWL� ���� ����� ����� ����� �����
� 6DUGLJOLDQR� ���� ����� ����� ����� ���
� 7RUWRQD�²�&DVWHOODU�

3RQ]DQR� ���� ����� ����� ����� �����
3LDQXUD� &DVWHOOLQDOGR�²�%ULF�7RUWH� ���� ����� ����� ����� �����
0HULGLRQDOH� 0DUHQWLQR�²�9LOOD�

0RQWSODLVLU� ���� ���� ����� ����� �����
� 0RQWHFKLDUR�G
$VWL�²�

5RYDQHOOR� ���� ���� ����� ����� �����
� 3RLULQR� ���� ���� ��� ����� �����
� 3UDORUPR�²�/DJR�GHOOD�

6SLQD� ���� ��� ��� ����� �����
� 6DQ�'DPLDQR�G
$VWL� ���� ����� ����� ��� �����
� 6DQWHQD� ���� ���� ����� ����� �����
� 7RQHQJR� ���� ���� ����� ��� �����
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)LJXUD� ���� &RQIURQWR� GHOOH� PDVVLPH� DOWH]]H� GL� SLRJJLD� GHOO·HYHQWR� FRQ� OH� FXUYH� GL�
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)LJXUD� ���� &RQIURQWR� GHOOH� PDVVLPH� DOWH]]H� GL� SLRJJLD� GHOO·HYHQWR� FRQ� OH� FXUYH� GL�
SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�ULWRUQR�GL�����������H����DQQL�
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$QDOLVL�LGURORJLFD�
/H�LQWHQVH�SUHFLSLWD]LRQL�FDGXWH�D�SL��ULSUHVH�VXL�VHWWRUL�PHULGLRQDOL�H�
RULHQWDOL� GHOOD� UHJLRQH� LQWHUFDODWH� GD� FRQWLQXL� HSLVRGL� GL� SLRJJH� GL�
PLQRUH�LQWHQVLWj�KDQQR�SURYRFDWR�XQD�VHULH�GL�IHQRPHQL�GL�SLHQD�QHL�
EDFLQL� LGURJUDILFL� LQWHUHVVDWL�� 6RQR� VWDWL� SUHVL� LQ� HVDPH� L� EDFLQL�
GHOO·$OWR�7DQDUR��GHOOD�%RUPLGD��GHOO·2UED��GHOOR�6FULYLD�H�GHO�&XURQH��
PHQWUH�SHU�OD�]RQD�FROOLQDUH�VL�VRQR�DQDOL]]DWL�LO�%DQQD��LO�%HOER�HG�LO�
%RUERUH�� 6RQR� EDFLQL�PROWR� GLYHUVL� GDO� SXQWR� GL� YLVWD� GHOOD� ULVSRVWD�
LGURORJLFD� WXWWDYLD� LO� FRQIURQWR� IUD� TXHVWL� SHUPHWWH� GL� WUDUUH�
FRQFOXVLRQL� VLJQLILFDWLYH� FLUFD� OD� GLQDPLFD� GHL� GLYHUVL� IHQRPHQL� GL�
SLHQD�� 1HL� SDUDJUDIL� VXFFHVVLYL� VL� PRVWUDQR� SHU� L� GLYHUVL� HYHQWL�
PHWHRULFL�JOL�HIIHWWL�VXL�FRUVL�G·DFTXD�PDJJLRUPHQWH�LQWHUHVVDWL��

����1RYHPEUH�
/H�SLRJJH�GHO�����1RYHPEUH�KDQQR� FRLQYROWR� LQ�PRGR�SDUWLFRODUH� L�
EDFLQL� LGURJUDILFL� PRQWDQL� GDOO·$OWR� 7DQDUR� DOOR� 6FULYLD�� 1HOOD� SDUWH�
DOWD� GHOOD� YDOOH� 7DQDUR� VL� q� DYXWD� OD� IRUPD]LRQH� GL� XQD� VLJQLILFDWLYD�
RQGD� GL� SLHQD� ILQR� DOOD� VH]LRQH� GL� 3LDQWRUUH�� GRYH� VL� q� VXSHUDWD� OD�
VRJOLD� GL� DOODUPH��1RWHYROL� SURFHVVL� GL� SLHQD� VL� VRQR� DYXWL� SRL� QHOOH�
%RUPLGH��GRYH�VL�VRQR�VXSHUDWH�OH�VRJOLH�GL�DWWHQ]LRQH�FRQ�IHQRPHQL�
GL� HVRQGD]LRQH� ORFDOL]]DWL� QHL� SUHVVL� GL� $OHVVDQGULD�� QHOO·2UED�� FRQ�
VXSHUDPHQWR�GHO�OLYHOOR�GL�DOODUPH�D�&DVDO�&HUPHOOL��H�QHOOR�6FULYLD�FKH�
KD�UDJJLXQWR�L�OLYHOOL�GL�DWWHQ]LRQH�D�6HUUDYDOOH��'D�VHJQDODUH�LQROWUH�OD�
SLHQD� GHO� 7RUUHQWH� %DQQD� FKH� KD� VXSHUDWR� L� OLYHOOL� GL� DWWHQ]LRQH� D�
3RLULQR��
,Q�)LJXUD����VRQR�ULSRUWDWL�JOL�LGURJUDPPL�UHJLVWUDWL�QHOOH�VH]LRQL�SL��
VLJQLILFDWLYH���
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)LJXUD�����,GURJUDPPL�PDJJLRUPHQWH�VLJQLILFDWLYL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�����1RYHPEUH��
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,Q� 7DEHOOD� ��� VRQR� ULSRUWDWL� L� GDWL� GL� VLQWHVL� FKH� GHVFULYRQR� JOL�
LGURJUDPPL�UHJLVWUDWL��
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6DQWHQD� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
7DQDUR�D�
*DUHVVLR� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����
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6WD]LRQH�
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RUH�
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RUH�
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7DQDUR�D�
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%RUERUH�D�
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7DQDUR�DG�$VWL�
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7DQDUR�D�0DVLR�
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������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����

%HOER�D�
&DVWHOQXRYR� �����
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������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

%RUPLGD�D�
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%RUPLGD�D�
0RPEDOGRQH� �����
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%RUPLGD�D�
&DVVLQH� �����
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������ ����� ���� ����� ���� ����� ����� �����

2UED�D�
&DVDOFHUPHOOL� �����
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������ ����� ���� ����� ����� ����� ����� �����

%RUPLGD�D�
$OHVVDQGULD� �����
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&DVWHOOR� �����
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)LJXUD�����3URSDJD]LRQH�GHOOD�SLHQD�OXQJR�LO�)LXPH�7DQDUR��

�

������1RYHPEUH�
/H�SUHFLSLWD]LRQL�GHO�������1RYHPEUH�KDQQR�LQWHUHVVDWR�QXRYDPHQWH�
O·$OWR�7DQDUR��O·2UED�H�OR�6FULYLD��(·�LPSRUWDQWH�QRWDUH�FRPH�D�IURQWH�
GL� PLQRUL� DOWH]]H� GL� SLRJJLD� FDGXWH� VL� VRQR� YHULILFDWL� IHQRPHQL� GL�
SLHQD� FRQIURQWDELOL�� O·HIIHWWR� GL� VDWXUD]LRQH� GHL� VXROL� KD� HVDOWDWR� LO�
SURFHVVR� GL� IRUPD]LRQH� GHOO·RQGD� QHOOD� SDUWH� DOWD� GHL� EDFLQL� LQ�
TXHVWLRQH��1HO�FDVR�GHOO·2UED�H�GHOOR�6FULYLD�LQROWUH��OD�QRQ�FRPSOHWD�
LQIRUPD]LRQH�FLUFD� OD�SOXYLRPHWULD�� LQ�TXDQWR�XQD�SDUWH� VLJQLILFDWLYD�
GHL� EDFLQL� ULFDGH� LQ� WHUULWRULR� OLJXUH�� SXz� DYHUH� XQ� QRWHYROH� SHVR�
QHOO·LQWHUSUHWD]LRQH�GHL�IHQRPHQL��
/H� SLRJJH� GHL� JLRUQL� ��� H� ��� KDQQR� DYXWR� PDJJLRUH� GXUDWD�
DSSRUWDQGR� PDJJLRUL� YROXPL� GL� SLRJJLD�� ULVSHWWR� DJOL� DOWUL� SUHVL� LQ�
HVDPH� LQ� TXHVWR� UDSSRUWR�� FRLQYROJHQGR� PDJJLRUPHQWH� L� EDFLQL�
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DSSHQQLQLFL�FRPSUHVL�WUD�TXHOOR�GHOOD�%RUPLGD�H�TXHOOR�GHOOR�6FULYLD�H�
L�EDFLQL�FROOLQDUL�GHO�%DQQD��GHO�%RUERUH��GHO�%HOER�H�GHO�&XURQH��
'DWD�OD�GLVWULEX]LRQH�VSD]LDOH�H�WHPSRUDOH�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�QRQ�VL�
VRQR�DYXWL�VLJQLILFDWLYL� IHQRPHQL�GL� IRUPD]LRQH�GL�RQGH�GL�SLHQD�QHL�
EDFLQL� PRQWDQL� GL� WHVWDWD� PHQWUH� JOL� HIIHWWL� GHOOD� SLHQD� VL� VRQR�
DFFHQWXDWL� DO� SURFHGHUH� YHUVR� OH� VH]LRQL� GHL� FRUVL� G·DFTXD� GL�
IRQGRYDOOH� H� GL� SLDQXUD�� LO� %HOER� D� &DVWHOQXRYR�� LO� 7DQDUR� D� YDOOH� GL�
0DVLR�H�OD�%RUPLGD�DG�$OHVVDQGULD��3URFHVVL�GL�SLHQD�QRWHYROL�VL�VRQR�
YHULILFDWL�QHL�EDFLQL�FROOLQDUL�GHL�7RUUHQWL�%DQQD��5LR�9HUGH�H�%RUERUH�
GRYH�SUHFLSLWD]LRQL�GL�FLUFD����PP�PHGL�DUHDOL�FDGXWL�LQ����RUH�VRQR�
VWDWL�VXIILFLHQWL��D�FDXVD�GHOO·HOHYDWR�JUDGR�GL�LPELELPHQWR�GHL�VXROL��D�
SURGXUUH�RQGH�FRQ�SLFFKL�PROWR�HOHYDWL�HG�LO�VXSHUDPHQWR�GHL�OLYHOOL�GL�
DWWHQ]LRQH��
1HOOD� SDUWH� RULHQWDOH� GHOOD� 5HJLRQH� OH� SUHFLSLWD]LRQL� KDQQR� IDWWR�
UHJLVWUDUH� L�SLFFKL�SL��HOHYDWL��FRQ�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�PDJJLRUL�GL����
PP� LQ� �� RUH� D� )DEEULFD� &XURQH� �$/��� )UDFRQDOWR� �$/�� H� 5RFFDIRUWH�
/LJXUH�²�&RUWL��$/���TXHVWH�KDQQR�FRLQYROWR�L�EDFLQL�GHO�&XURQH��GRYH�
VL�q�VXSHUDWD�OD�VRJOLD�GL�DOODUPH�D�9ROSHGR��H�GHOOR�6FULYLD��'D�QRWDUH�
OD�UDSLGLVVLPD�ULVSRVWD�GL�TXHVW·XOWLPR�DO�SLFFR�GL�SUHFLSLWD]LRQH�FRQ�
LO� VXSHUDPHQWR� GHL� OLYHOOL� GL� DWWHQ]LRQH�� LQROWUH� VL� QRWD� QXRYDPHQWH�
FRPH� O·HIIHWWR� GL� VDWXUD]LRQH� GHL� VXROL� KD� HVDOWDWR� LO� SURFHVVR� GL�
IRUPD]LRQH�GHOO·RQGD�GL�SLHQD�QHO�EDFLQR�LQ�TXHVWLRQH��
,Q�)LJXUD����VRQR�ULSRUWDWL�JOL�LGURJUDPPL�UHJLVWUDWL�QHOOH�VH]LRQL�SL��
VLJQLILFDWLYH���
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)LJXUD� ���� ,GURJUDPPL� PDJJLRUPHQWH� VLJQLILFDWLYL� UHJLVWUDWL� QHL� JLRUQL� ������
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*DUHVVLR� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ���� �����
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&DVVLQH� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
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DOHVVDQGULD� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
%RUPLGD�GL�
0LOOHVLPR�D�
&HVVROH� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
%RUPLGD�GL�0��D�
*DEXWWL� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����



�
�
�
�

���
�
�
�
�

7DEHOOD����'DWL�GL�VLQWHVL�UHODWLYL�DJOL�LGURJUDPPL�SL��VLJQLILFDWLYL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�
������1RYHPEUH��

,QFUHPHQWL�PDVVLPL�UHJLVWUDWL�>P@�

6WD]LRQH�
&ROPR�
>P@�

'DWD�
>87&@� ��·��

��
RUD�

��
RUH�

��
RUH�

���
RUH�

���
RUH� (YHQWR�

%RUPLGD�GL�6��D�
0RPEDOGRQH� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
2UED�D�&DVDO�
&HUPHOOL� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
&XURQH�D�
9ROSHGR� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
6FULYLD�D�
6HUUDYDOOH� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
%DQQD�D�3RLULQR� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
%DQQD�D�
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%RUERUH�D�6DQ�
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/H�SLRJJH�GHO�������1RYHPEUH�KDQQR�FRLQYROWR�LQ�PRGR�SDUWLFRODUH�L�
EDFLQL� LGURJUDILFL� PRQWDQL� PHULGLRQDOL�� O·$OWR� 7DQDUR� H� OH� %RUPLGH��
1HOOD� SDUWH� DOWD� GHOO·DVWD� GHO� 7DQDUR� VL� q� DYXWD� OD� IRUPD]LRQH� GL�
XQ·RQGD� GL� SLHQD� FKH� KD� SRUWDWR� DO� VXSHUDPHQWR� GHOOH� VROJLH� GL�
DWWHQ]LRQH�ILQR�DOOD�VH]LRQH�GL�3LDQWRUUH��1RWHYROL�SURFHVVL�GL�SLHQD�VL�
VRQR� DYXWL� SRL� QHOOH� %RUPLGH�� GRYH� VL� VRQR� VXSHUDWH� OH� VRJOLH� GL�
DWWHQ]LRQH�DG�$OHVVDQGULD�H�D�&DVVLQH��O·2UED�KD�UDJJLXQWR�H�VXSHUDWR�
OLYHOOL�GL�DWWHQ]LRQH�D�&DVDO�&HUPHOOL��'D�VHJQDODUH�LQROWUH�OD�SLHQD�GHO�
7RUUHQWH�%DQQD�FKH�KD�VXSHUDWR�L�OLYHOOL�GL�DWWHQ]LRQH�D�3RLULQR��
,Q�)LJXUD�����VRQR�ULSRUWDWL�JOL�LGURJUDPPL�UHJLVWUDWL�QHOOH�VH]LRQL�SL��
VLJQLILFDWLYH��
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������1RYHPEUH��

,QFUHPHQWL�PDVVLPL�UHJLVWUDWL�>P@�

6WD]LRQH�
&ROPR�
>P@�

'DWD�
>87&@� ��·��

��
RUD�

��
RUH�

��
RUH�

���
RUH�

���
RUH� (YHQWR�

%DQQD�D�3RLULQR� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
%DQQD�D�
6DQWHQD� ����� ������������ ����� ����� ����� ���� ����� ���� ����
%HOER�D�
&DVWHOQXRYR� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
%RUERUH�D�6DQ�
'DPLDQR� ����� ������������ ����� ���� ����� ����� ����� ����� �����
%RUPLGD�D�
&DVVLQH� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
%RUPLGD�DG�
$OHVVDQGULD� ���� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
%RUPLGD�GL�
0LOOHVLPR�D�
*DEXWWL� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ���� ����� �����
%RUPLGD�GL�
6SLJQR�D�
0RPEDOGRQH� ����� ������������ ���� ����� ����� ����� ����� ����� �����
&XURQH�D�
9ROSHGR� ����� ������������ ���� ����� ����� ���� ����� ����� �����
2UED�D�&DVDO�
&HUPHOOL� ����� ������������ ����� ���� ����� ����� ����� ����� �����



�
�
�
�

���
�
�
�
�

,QFUHPHQWL�PDVVLPL�UHJLVWUDWL�>P@�

6WD]LRQH�
&ROPR�
>P@�

'DWD�
>87&@� ��·��

��
RUD�

��
RUH�

��
RUH�

���
RUH�

���
RUH� (YHQWR�

3R�D�,VROD�
6�$QWRQLR� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
5LR�9HUGH�D�
3RLULQR� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
6FULYLD�D�
6HUUDYDOOH� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
7DQDUR�D�
)DULJOLDQR� ���� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
7DQDUR�D�
*DUHVVLR� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
7DQDR�D�0DVLR� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
7DQDUR�D�
0RQWHFDVWHOOR� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ���� ����
7DQDUR�D�
3LDQWRUUH� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
7DQDUR�DG�$OED� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
7DQDUR�DG�$VWL� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
�



�
�
�
�

���
�
�
�
�

)LJXUD����3URSDJD]LRQH�GHOOD�SLHQD�OXQJR�LO�)LXPH�7DQDUR�

�

�
�


