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,QGLFH�
,QWURGX]LRQH������������������������������������������������������������������������������������ ��
,QTXDGUDPHQWR�PHWHRURORJLFR ��������������������������������������������������������� ��
/H�SUHFLSLWD]LRQL ������������������������������������������������������������������������������ ��
$QDOLVL�LGURORJLFD ��������������������������������������������������������������������������� ���
�
,QGLFH�GHOOH�ILJXUH�
DOWH]]D� GL� JHRSRWHQ]LDOH� D� ���� K3D� DOOH� RUH� ��� 87&� GHO� �� PDJJLR�

���� ����������������������������������������������������������������������������������������� ��
DQDOLVL�GHOOD�SUHVVLRQH�DO�VXROR�DOOH�RUH����87&�GHO������������������������ ��
DQDOLVL�GHOOD�WHPSHUDWXUD�D�����K3D�DOOH�RUH������������87&�GL�YHQHUGu�

��PDJJLR�HG�DOOH�RUH����87&�GL�VDEDWR���PDJJLR ����������������������� ��
QHL�FDPSL�FRORUDWL�DYYH]LRQH�GL�XPLGLWj�D�����K3D��FLUFD�����P��DOOH�

RUH����87&�GHO�����HG�DOOH�RUH��������H����87&�GHO���� ������������ ��
UDGLRVRQGDJJLR�GL�&XQHR�/HYDOGLJL�DOOH�RUH����87&�GHO������LQ�JULJLR�

q�UDSSUHVHQWDWD�OD�]RQD�GL�LQVWDELOLWj�SDUL�DO�&$3(� ��������������������� ��
UDGLRVRQGDJJLR�GL�&XQHR�/HYDOGLJL�DOOH�RUH����87&�GHO������������������ ��
SUHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�LQ����RUH�GDOOH�RUH����87&�GHO�����DOOH�RUH����

87&�GHO����������������������������������������������������������������������������������� ��
7RWDOH� RUDULR� GL� SUHFLSLWD]LRQH� ULODYDWD� GDO� UDGDU� PHWHRURORJLFR� GHO�

%ULF� GHOOD� &URFH� GDOOH� RUH� ������ DOOH� ������ H� GDOOH� ������ DOOH�
������RUD�ORFDOH� ����������������������������������������������������������������������� ��

&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�GHOO·HYHQWR�
FRQ� OH� FXUYH� GL� SRVVLELOLWj� SOXYLRPHWULFD� UHODWLYH� DL� WHPSL� GL�
ULWRUQR�GL���H����DQQL����������������������������������������������������������������� ��

,HWRJUDPPL�GL� SLRJJLD� RUDULD� H� FXPXODWD� UHJLVWUDWL� QHL� JLRUQL� ������
0DJJLR�QHOOH�VWD]LRQL�SOXYLRPHWULFKH�SL��VLJQLILFDWLYH ���������������� ��

&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�GHOO·HYHQWR�FRQ� OH�FXUYH�
GL� SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD� UHODWLYH� DL� WHPSL�GL� ULWRUQR�GL��������
���H����DQQL ���������������������������������������������������������������������������� ���

,GURJUDPPL� PDJJLRUPHQWH� VLJQLILFDWLYL� UHJLVWUDWL� QHL� JLRUQL� ������
0DJJLR������������������������������������������������������������������������������������ ���

3URSDJD]LRQH�GHOOD�SLHQD�OXQJR�LO�)LXPH�3R������������������������������������ ���
�
,QGLFH�GHOOH�WDEHOOH�
$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD� UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL�����0DJJLR�QHOOH�

GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH� ������������������������������������������������������������ ��
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9DORUL�PDVVLPL�GHOO·DOWH]]D�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�UHODWLYD�DOOH�]RQH�
GHO� VLVWHPD� GL� $OOHUWDPHQWR� 5HJLRQDOH� SHU� GLYHUVR� LQWHUYDOOR� GL�
DJJUHJD]LRQH ���������������������������������������������������������������������������� ��

0DVVLPH�DOWH]]H�GL�SUHFLSLWD]LRQH�SHU�GLIIHUHQWL�GXUDWH�UHJLVWUDWD�QHL�
JLRUQL�������0DJJLR� �������������������������������������������������������������� ���

'DWL� GL� VLQWHVL� UHODWLYL� DJOL� LGURJUDPPL� SL�� VLJQLILFDWLYL� UHJLVWUDWL� QHL�
JLRUQL�������0DJJLR ��������������������������������������������������������������� ���
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,QWURGX]LRQH�
3UHFLSLWD]LRQL� DEERQGDQWL� KDQQR� LQWHUHVVDWR� LO� VHWWRUH� RFFLGHQWDOH�
GHOOD� UHJLRQH� QHO� SRPHULJJLR� GL� 9HQHUGu� �� PDJJLR� ����� SHU�
O·LQWHUD]LRQH�RURJUDILFD�GL�XQ�LQWHQVR�IOXVVR�XPLGR�RULHQWDOH�QHL�EDVVL�
VWUDWL��7DOH� IOXVVR�VL�q�VWDELOL]]DWR� LQ�VHJXLWR�DOO·DSSURIRQGLPHQWR�GL�
XQ·DUHD� GHSUHVVLRQDULD� VXOO·(XURSD� RFFLGHQWDOH� HG� KD� FDUDWWHUL]]DWR�
VLD� OD� IDVH� GL� PDOWHPSR� VLD� DOFXQL� JLRUQL� SUHFHGHQWL� O·HYHQWR�� ,Q�
VHJXLWR� D� TXHVWH� FRUUHQWL� XPLGH�� QHL� EDVVL� VWUDWL� VL� q� DFFXPXODWD�
HOHYDWD�XPLGLWj�FKH�SHU�VEDUUDPHQWR�H�VROOHYDPHQWR�RURJUDILFR�VXOOH�
]RQH�SHGHPRQWDQH�RFFLGHQWDOL�KD�GDWR�OXRJR�D�SLRJJH�DEERQGDQWL��
6RQR�VWDWH�FROSLWH��LQ�SDUWLFRODUH��O·DOWD�SLDQXUD�WRULQHVH�H�SDUWH�GHOOD�
SLDQXUD�FXQHHVH��FRQ�SUHFLSLWD]LRQL�IRUWL�R�PROWR�IRUWL�DQFKH�VX�WXWWD�
OD� IDVFLD� SHGHPRQWDQD� GHOOD� SURYLQFLD� GL� 7RULQR� H� OD� SRU]LRQH�
LQIHULRUH� GHOOH� YDOOL� &KLVRQH�� *HUPDQDVFD�� 6DQJRQH�� 'RUD� 5LSDULD��
6WXUD�GL�/DQ]R��
�



�

��
�

,QTXDGUDPHQWR�PHWHRURORJLFR�
/D�VLWXD]LRQH�PHWHRURORJLFD�D�VFDOD�HXURSHD�KD�SUHVHQWDWR��JLj�QHL�
JLRUQL� SUHFHGHQWL� O
HYHQWR� H� ILQR� DO�PDWWLQR�GL�9HQHUGu���� XQ
DUHD�GL�
EDVVD�SUHVVLRQH�ORFDOL]]DWD�VXL�3LUHQHL�HG�DVVRFLDWD�DG�XQD�VDFFDWXUD�
HVWHVD�VXO�0DUH�GHO�1RUG��)LJXUD�����

)LJXUD����DOWH]]D�GL�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D�DOOH�RUH����87&�GHO���PDJJLR������

�
�
7DOH�FLUFROD]LRQH�VLQRWWLFD�KD�JHQHUDWR�VXOOD�QRVWUD�UHJLRQH�XQ�IOXVVR�
LQ� TXRWD� GDL� TXDGUDQWL� PHULGLRQDOL�� FRQ� XQ� FRQVLVWHQWH� DSSRUWR� GL�
XPLGLWj�GDO�PDUH��$OOD�GHSUHVVLRQH�ORFDOL]]DWD�LQ�TXRWD�WUD�6SDJQD�H�
)UDQFLD� q� FRUULVSRVWD� DO� VXROR� XQD� EDVVD� SUHVVLRQH� FHQWUDWD�
VXOO·(XURSD� FHQWUDOH� �)LJXUD� ���� FKH� KD� GHWHUPLQDWR� XQ� FDUDWWHUH�
DOTXDQWR� EDURFOLQR� DOO·DUHD� GHSUHVVLRQDULD�� LO� IOXVVR� GHL� YHQWL� QHJOL�
VWUDWL�PHGLR�EDVVL�� VX� WXWWR� LO� 1RUG�,WDOLD�� q� VWDWR� SL�� RULHQWDWR� GDL�
TXDGUDQWL� RULHQWDOL� ULVSHWWR� DJOL� VWUDWL� DOWL� H� TXHVWD� YDULD]LRQH� GL�
GLUH]LRQH� FRQ� OD� TXRWD� KD� IDYRULWR� IHQRPHQL� GL� VKHDU� H� WXUEROHQ]D��
FRQ�O·LQQHVFR�GL�DWWLYLWj�FRQYHWWLYD�SHU�PRWL�YHUWLFDOL�GHOO·DULD��
$VVRFLDWD� DOOD� GHSUHVVLRQH� FKLXVD� LQ� TXRWD� VL� q� RVVHUYDWD� XQ·HVWHVD�
EROOD�G·DULD�IUHGGD��)LJXUD����FKH�QHO�FRUVR�GHOOD�JLRUQDWD�GL�9HQHUGu���
VL�q�OHQWDPHQWH�VSRVWDWD�GDOOD�6SDJQD�YHUVR�OD�&RUVLFD�H�OD�6DUGHJQD��
LQYHVWHQGR� OD� QRVWUD� UHJLRQH� VRSUDWWXWWR� QHOOD� VHFRQGD� SDUWH� GHOOD�
JLRUQDWD��/·DYDQ]DUH�GL�WDOH�GHSUHVVLRQH�FRQ�O·DULD�IUHGGD�LQ�TXRWD�KD�
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SURJUHVVLYDPHQWH� IDWWR� GLPLQXLUH� OD� SUHVVLRQH� DQFKH� DO� VXROR� VXOOD�
QRVWUD�UHJLRQH�IDYRUHQGR�FRVu�OH�SUHFLSLWD]LRQL��

)LJXUD����DQDOLVL�GHOOD�SUHVVLRQH�DO�VXROR�DOOH�RUH����87&�GHO�����

�
�

)LJXUD����DQDOLVL�GHOOD� WHPSHUDWXUD�D�����K3D�DOOH�RUH������������87&�GL�YHQHUGu���
PDJJLR�HG�DOOH�RUH����87&�GL�VDEDWR���PDJJLR�

�
�
,� GXH� IDWWRUL� GRPLQDQWL� QHOOR� VYLOXSSR� GHOOH� LQWHQVH� SUHFLSLWD]LRQL�
VRQR�VWDWL�TXLQGL�LO�IOXVVR�XPLGR�RULHQWDOH�DL�EDVVL�VWUDWL��)LJXUD����H�



�

��
�

O·DYYH]LRQH� GD� RYHVW� GL� XQD� EROOD� G·DULD� IUHGGD� LQ� TXRWD�� OH� SLRJJH�
KDQQR� LQWHUHVVDWR� LQ� SDUWLFRODUH� LO� VHWWRUH� RFFLGHQWDOH� GHOOD� UHJLRQH�
SHU�LQWHUD]LRQH�RURJUDILFD�GHO�IOXVVR�RULHQWDOH�QHL�EDVVL�VWUDWL��PHQWUH�
L� IHQRPHQL� FRQYHWWLYL� KDQQR� VHJXLWR� FRHUHQWHPHQWH� LO� SURJUHVVLYR�
DYDQ]DUH�GHOO
LUUX]LRQH�IUHGGD�GD�6XG�YHUVR�1RUG��
1HO�UDGLRVRQGDJJLR�GL�&XQHR�/HYDOGLJL�VL�q�QRWDWD�O
HOHYDWD�LQVWDELOLWj�
FRQYHWWLYD�GHOO
DWPRVIHUD��O
DUHD�FRPSUHVD�WUD�L�SURILOL�URVVR�H�D]]XUUR�
GHOOD� WHPSHUDWXUD� �HYLGHQ]LDWD� LQ� JULJLR� LQ� )LJXUD� ��� UDSSUHVHQWD� LO�
&$3(�� SDUL� D� ������ PHQWUH� DOWUL� LQGLFL� G
LQVWDELOLWj� KDQQR� YDORUL�
SLXWWRVWR� VLJQLILFDWLYL� SHU� OD� FOLPDWRORJLD� SULPDYHULOH� FRPH� LO� /LIWHG�
,QGH[�GL�����
/
DOWH]]D� GHOOR� ]HUR� WHUPLFR�� SXUH� PRVWUDWR� GDL� UDGLRVRQGDJJL� GL�
&XQHR�/HYDOGLJL��KD�ULYHODWR�OD�GLPLQX]LRQH�GHOOR�VWHVVR�GD������P�D�
�����P�FLUFD�WUD�OH����87&�H�OH����87&��D�FDXVD�GHOO
LUUX]LRQH�IUHGGD�
LQ�TXRWD��)LJXUD�����/D�YDULD]LRQH�GHOOR�]HUR�WHUPLFR�HG�XQ�FDOR�GHOOD�
WHPSHUDWXUD� LQ�TXRWD�GL� FLUFD���&�D�����K3D� VRQR�VWDWL� DVVRFLDWL� DG�
XQ
LQVWDELOLWj� QRWHYROH� D� FDXVD� GHOOD� TXDQWLWj� HOHYDWD� GL� XPLGLWj�
SUHVHQWH�QHOO
DULD��

)LJXUD����QHL�FDPSL�FRORUDWL�DYYH]LRQH�GL�XPLGLWj�D�����K3D��FLUFD�����P��DOOH�RUH����
87&�GHO�����HG�DOOH�RUH��������H����87&�GHO�����

�
�
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/
LQWHQVLWj�SDUWLFRODUPHQWH� IRUWH�GHL� URYHVFL� �)LJXUD����q�VWDWD� OHJDWD�
DO�QRWHYROH�DFFXPXOR�GL�XPLGLWj� FKH�VL� q�DYXWR�VXOOD�QRVWUD� UHJLRQH�
SHU� LO� FRQWLQXR� IOXVVR�XPLGR�VXO� 3LHPRQWH�� LQL]LDWR�JLj�DOFXQL�JLRUQL�
SULPD�GHOO·HYHQWR�HG�DVVRFLDWR�DOOD�GHSUHVVLRQH�FHQWUDWD� VXL� 3LUHQHL��
/
DYDQ]DWD�GHOOD�GHSUHVVLRQH�VXOOD�QRVWUD�UHJLRQH��QHO�VXR�OHQWR�PRWR�
YHUVR�HVW��q�DYYHQXWD�IRUWXQDWDPHQWH�GXUDQWH�OD�IDVH�GL�FROPDPHQWR�
�FRQ�DXPHQWR�GHO� FDUDWWHUH�EDURWURSLFR���PD� LO� FRHYR�DUULYR�GHOO
DULD�
IUHGGD� LQ� TXRWD� KD� LQQHVFDWR� DWWLYLWj� FRQYHWWLYD� ORFDOPHQWH� LQWHQVD�
FRQ� OD� FRQGHQVD]LRQH� UHSHQWLQD� GHOO
XPLGLWj� DFFXPXODWDVL� LQ�
DWPRVIHUD��
6XFFHVVLYDPHQWH� QHOOD� VHUDWD� GL� YHQHUGu�� O
DULD� IUHGGD� LQ� TXRWD� VL� q�
GLIIXVD�VX�WXWWD�OD�UHJLRQH�H�OH�SUHFLSLWD]LRQL�VL�VRQR�VSRVWDWH�YHUVR�LO�
QRUG� GHO� 3LHPRQWH�� QRQRVWDQWH� OD� SURJUHVVLYD� HVSDQVLRQH� GHOO·DULD�
IUHGGD� LQ� TXRWD� O·LQWHQVLWj� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� q� GLPLQXLWD� SHU� LO�
FRQWHPSRUDQHR�FROPDPHQWR�GHOOD�GHSUHVVLRQH��

)LJXUD� ��� UDGLRVRQGDJJLR� GL� &XQHR� /HYDOGLJL� DOOH� RUH� ��� 87&� GHO� ���� �LQ� JULJLR� q�
UDSSUHVHQWDWD�OD�]RQD�GL�LQVWDELOLWj�SDUL�DO�&$3(��

�
�
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)LJXUD����UDGLRVRQGDJJLR�GL�&XQHR�/HYDOGLJL�DOOH�RUH����87&�GHO�����

�
�

)LJXUD����SUHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�LQ����RUH�GDOOH�RUH����87&�GHO�����DOOH�RUH����87&�
GHO�����

�
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/H�SUHFLSLWD]LRQL�
/·HYHQWR�PHWHRURORJLFR�KD�DYXWR�XQD�GXUDWD�FRPSOHVVLYD�GL�FLUFD����
RUH��GDOOH�SULPH�RUH�GHO���PDJJLR�DOOD�VHUDWD�GHOOR�VWHVVR�JLRUQR�� OD�
IDVH�WHPSRUDOHVFD�GL�FLUFD���RUH�FRQ�PDVVLPH�LQWHQVLWj�WUD�OH�������H�
OH� ������RUD� ORFDOH�� 6RQR� VWDWH� FROSLWH�� LQ� SDUWLFRODUH�� O·DOWD� SLDQXUD�
WRULQHVH�H�SDUWH�GHOOD�SLDQXUD�FXQHHVH��/·DUHD�FKH�KD�ULFHYXWR�SL��GL�
���PP�VXOOH�GRGLFL�RUH�VL�HVWHQGH�DG�LQFOXGHUH�DQFKH�WXWWD�OD�IDVFLD�
SHGHPRQWDQD� GHOOD� SURYLQFLD� GL� 7RULQR� H� OD� SRU]LRQH� LQIHULRUH� GHOOH�
YDOOL�&KLVRQH��*HUPDQDVFD��6DQJRQH��'RUD�5LSDULD��6WXUD�GL�/DQ]R��
/D� GLVWULEX]LRQH� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� FDOFRODWD� LQWHUSRODQGR� L� GDWL�
SXQWXDOL� ULOHYDWL� GDOOH� VWD]LRQL�PHWHRURORJLFKH� D� WHUUD� q� FRQIHUPDWD�
DQFKH� GDO� UDGDU� PHWHRURORJLFR� GHO� %ULF� GHOOD� &URFH� FKH� KD� ULOHYDWR�
SUHFLSLWD]LRQL� SDUWLFRODUPHQWH� LQWHQVH� WUD� OH� ������ H� OH� ��� ORFDOL�
�)LJXUD����

)LJXUD����7RWDOH�RUDULR�GL�SUHFLSLWD]LRQH�ULODYDWD�GDO�UDGDU�PHWHRURORJLFR�GHO�%ULF�GHOOD�
&URFH�GDOOH�RUH�������DOOH�������H�GDOOH�������DOOH�������RUD�ORFDOH��

,Q� 7DEHOOD� �� VL� ULSRUWDQR� L� YDORUL� GL� DOWH]]D� GL� SLRJJLD� JLRUQDOLHUD�
UHJLVWUDWD�QHOOH�DUHH�FRLQYROWH�GDL�IHQRPHQL�PHWHRULFL�LQ�HVDPH��

7DEHOOD����$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL�����0DJJLR�QHOOH�GLYHUVH�
DUHH�LQWHUHVVDWH��

=21$� 67$=,21(� $OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�
>PP@� 7RWDOH�(YHQWR�

� � �� �� >PP@�
2UFR�²�%DVVD�� $OD�GL�6WXUD� ����� ���� �����
'RUD�5LSDULD�� 9LX
���1LTXLGHWWR� ����� ���� �����
6DQJRQH� *URVFDYDOOR���)RUQR�$OSL�

*UDLH� ����� ���� �����
� 8VVHJOLR�²�0DOFLDXVVLD� ����� ����� �����
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7DEHOOD����$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL�����0DJJLR�QHOOH�GLYHUVH�
DUHH�LQWHUHVVDWH��

=21$� 67$=,21(� $OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�
>PP@� 7RWDOH�(YHQWR�

� � �� �� >PP@�
� &RD]]H� ����� ����� �����
� 6XVD�²�3LHWUDVWUHWWD� ����� ���� �����
� 9HQDXV�²�%DUFHQLVLR� ����� ����� �����
� &RULR���3LDQR�$XGL� ����� ����� �����
$OWD�'RUD�� 3HUVHUR� ������ ���� ������
5LSDULD�²�3R� $QJURJQD�²�9DFFHOD� ����� ���� �����
� 0DVVHOOR� ����� ���� �����
� *LDJOLRQH���9DO�&ODUHD� ����� ���� �����
� )HQHVWUHOOH���3UD
�&DWLQDW� ����� ���� �����
� &KLRPRQWH�²�)LQLHUH� ����� ���� �����
3LDQXUD� 9DULFHOOD� ����� ���� ������
0HULGLRQDOH� &XPLDQD� ����� ���� �����
� $YLJOLDQD� ����� ���� �����
� &DUPDJQROD� ����� ���� �����
� 9LOODQRYD�6RODUR� ����� ���� �����
�

7DEHOOD� ��� 9DORUL�PDVVLPL� GHOO·DOWH]]D� GL� SLRJJLD�PHGLD� DUHDOH� UHODWLYD� DOOH� ]RQH� GHO�
VLVWHPD�GL�$OOHUWDPHQWR�5HJLRQDOH�SHU�GLYHUVR�LQWHUYDOOR�GL�DJJUHJD]LRQH�

=21$� ��RUH� ���RUH� ��JLRUQR� ��JLRUQL� ��JLRUQL�
2UFR�²�%DVVD�'RUD�5LSDULD�²�6DQJRQH� ����� ����� ����� ����� �����
$OWD�'RUD�5LSDULD�²�3R� ����� ����� ����� ����� �����
1%��3HU�OH�DJJUHJD]LRQL�GL�XQR�H�SL��JLRUQL�YHQJRQR�XWLOL]]DWH�L�YDORUL�GL�SLRJJLD�
FXPXODWD�JLRUQDOLHUD��SHU�OH�DJJUHJD]LRQL�GL���²����RUH�VL�XWLOL]]DQR�L�GDWL�DJJUHJDWL�D����
PLQXWL�
�
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)LJXUD����&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�GHOO·HYHQWR�FRQ�OH�
FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�ULWRUQR�GL���H����DQQL��

� �

'DOO
LQL]LR� GHOO
HYHQWR� VL� VRQR� UHJLVWUDWH� SUHFLSLWD]LRQL� PHGLH�
GHOO
RUGLQH�GL����PP�VXL�VHWWRUL�VRSUDLQGLFDWL��FRQ�SXQWH�PDVVLPH�GL�
���PP��D�&DUPDJQROD�����D�6��0DUWLQR�����D�9DULVHOOD�����D�&RD]]H��
/
LQWHQVLWj�PDVVLPD�VL�q�UHJLVWUDWD�WUD� OH�������H� OH�������RUD� ORFDOH�
FRQ� YDORUL� WUD� L� ��� HG� L� ��� PP�RUD� QHOOH� SULQFLSDOL� VWD]LRQL� GL�
SOXYLRPHWULFKH�GHOO·DUHD� LQWHUHVVDWD�� 5LOHYD]LRQL� HIIHWWXDWH� GDO� 5DGDU�
0HWHRURORJLFR� UHJLRQDOH� KDQQR� SHUPHVVR� GL� VWLPDUH� LQWHQVLWj� ORFDOL�
PDJJLRUL�GHOO·RUGLQH�GL�������PP�RUD��
,Q� )LJXUD� ��� VRQR� PRVWUDWL� JOL� LHWRJUDPPL� GL� SLRJJLD� RUDULD� H�
FXPXODWD�UHJLVWUDWH�QHOOH�VWD]LRQL�PDJJLRUPHQWH�VLJQLILFDWLYH��
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,Q�7DEHOOD���VRQR�UDFFROWL�L�GDWL�GL�VLQWHVL�GHOOH�PLVXUH�SOXYLRPHWULFKH��

7DEHOOD����0DVVLPH�DOWH]]H�GL�SUHFLSLWD]LRQH�SHU�GLIIHUHQWL�GXUDWH�UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL�
������0DJJLR��

0DVVLPD�DOWH]]D�GL�SLRJJLD�>PP@�=21$� 6WD]LRQH�
��RUD� ��RUH� ��RUH� ���RUH� ���RUH�
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7DEHOOD����0DVVLPH�DOWH]]H�GL�SUHFLSLWD]LRQH�SHU�GLIIHUHQWL�GXUDWH�UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL�
������0DJJLR��

0DVVLPD�DOWH]]D�GL�SLRJJLD�>PP@�=21$� 6WD]LRQH�
��RUD� ��RUH� ��RUH� ���RUH� ���RUH�

'RUD�5LSDULD�
��

*URVFDYDOOR���)RUQR�$OSL�
*UDLH� ����� ����� ����� ����� �����

6DQJRQH� 9LX
���1LTXLGHWWR� ����� ����� ����� ����� �����
$OWD�'RUD�� &KLRPRQWH���)LQLHUH� ����� ����� ����� ����� �����
5LSDULD�²�3R� *LDJOLRQH���9DO�&ODUHD� ���� ����� ����� ����� �����
� 0DVVHOOR� ����� ����� ����� ����� �����
� 3HUUHUR� ����� ����� ����� ����� ������
3LDQXUD� &DUPDJQROD� ����� ����� ����� ����� �����
0HULGLRQDOH� &XPLDQD� ����� ����� ����� ����� �����
� 9DULVHOOD� ����� ����� ����� ������ ������
� 9LOODQRYD�VRODUR� ����� ����� ����� ����� �����
�
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SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�ULWRUQR�GL�����������H����DQQL�
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$� SDUWLUH� GDL� ����� PHWUL� OH� SUHFLSLWD]LRQL� VRQR� VWDWH� D� FDUDWWHUH�
QHYRVR��GL�VSHVVRUH�DSSUH]]DELOH�JLj�WUD������H������PHWUL������FP�D�
6HVWULHUH�����FP�D�8VVHJOLR�0DOFLDXVVLD���FRQVLGHUHYROH��GHOO·RUGLQH�GL�
������FP�DO�GL�VRSUD�GHL������P�VXL�VHWWRUL�GHOOH�$OSL�&R]LH�H�*UDLH�
���� FPP� D� %DOPH�� ULIXJLR� *DVWDOGL�� ��� D� &KLRPRQWH�� 5LIXJLR�
9DFFDURQH���
'DOOD�VHUDWD� OH�SLRJJH�VRQR�HQWUDWH� LQ� IDVH�GL�GHFLVD�DWWHQXD]LRQH�H�
VRQR� SURVHJXLWH� D� FDUDWWHUH� VSDUVR� VXL� VHWWRUL� RFFLGHQWDOH� H�
VHWWHQWULRQDOH�GHOOD�SURYLQFLD�GL�7RULQR��QRQFKp�VXOOH�SURYLQFH�GL�$VWL��
$OHVVDQGULD�H�9HUEDQLD��FRQ�LQWHQVLWj�GHEROL��HVDXUHQGRVL�QHOOH�SULPH�
RUH�GHOOD�JLRUQDWD�GHO����
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$QDOLVL�LGURORJLFD�
,� OLYHOOL� LGURPHWULFL��VRQR�UDSLGDPHQWH�FUHVFLXWL� LQ�FRQVHJXHQ]D�GHOOH�
SUHFLSLWD]LRQL� GHO� �� PDJJLR�� LQ� SDUWLFRODUH� QHL� WUDWWL� GL� SLDQXUD� GHL�
EDFLQL� GHOOD� 3URYLQFLD� GL� 7RULQR� GDO� &KLVRQH� DOO·2UFR�� HG� KDQQR�
UDJJLXQWR� L� PDVVLPL� OLYHOOL� QHOOH� SULPH� RUH� GHOOD� JLRUQDWD� GHO� ��
PDJJLR��DSSURVVLPDQGRVL��VHQ]D�PDL�VXSHUDUH�QHOOH�VH]LRQL�GL�PLVXUD�
L� OLYHOOL�GL�VRJOLD�GL�DWWHQ]LRQH��VXVFLWDQGR�DSSUHQVLRQH�LQ�SDUWLFRODUH�
SHU� O·DUHD� PHWURSROLWDQD� WRULQHVH� DWWUDYHUVDWD� GDO� 3R�� GDOOD� 'RUD�
5LSDULD�H�GDOOD�6WXUD�GL�/DQ]R��,�OLYHOOL�UDJJLXQWL�VRQR�VWDWL�L�VHJXHQWL��
&KLVRQH�D�6DQ�0DUWLQR�P�������'RUD�5LSDULD�D�6XVD�P��������6WXUD�GL�
/DQ]R� D� /DQ]R� P������� 2UFR� D� &XRUJQq� P�� ������ 3R� D� &DULJQDQR�
P�������3R�D�7RULQR�0XUD]]L��������6ROWDQWR�VXO�7��&HURQGD��DIIOXHQWH�
GHOOD� 6WXUD� GL� /DQ]R�� VL� q� ULOHYDWR� LO� VXSHUDPHQWR� GHOOD� VRJOLD� GL�
DWWHQ]LRQH�DYYHQXWR�SHUDOWUR�SHU�SRFKL�FHQWLPHWUL�H�SHU�XQ�SHULRGR�GL�
EUHYH� GXUDWD�� 1HO� FRUVR� GHOOD� JLRUQDWD� LO� FDOR� q� SURVHJXLWR�
SURJUHVVLYDPHQWH�� GHWHUPLQDQGR� LO� UDSLGR� ULHQWUR� DOOD� VLWXD]LRQH� GL�
QRUPDOLWj��/D�7DEHOOD���VLQWHWL]]D�O·DQGDPHQWR�GHL�OLYHOOL�LGURPHWULFL�LQ�
UHOD]LRQH�DL�OLYHOOL�GL�FRQIURQWR�PHQWUH�LQ�)LJXUD����VRQR�ULSRUWDWL�JOL�
LGURJUDPPL�UHJLVWUDWL�QHOOH�VH]LRQL�SL��VLJQLILFDWLYH���
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)LJXUD�����,GURJUDPPL�PDJJLRUPHQWH�VLJQLILFDWLYL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�������0DJJLR�
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,Q� 7DEHOOD� �� VRQR� ULSRUWDWL� L� GDWL� GL� VLQWHVL� FKH� GHVFULYRQR� JOL�
LGURJUDPPL�UHJLVWUDWL��

7DEHOOD���'DWL�GL�VLQWHVL�UHODWLYL�DJOL� LGURJUDPPL�SL��VLJQLILFDWLYL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL�
������0DJJLR�

,QFUHPHQWL�PDVVLPL�UHJLVWUDWL�>P@�

6WD]LRQH�
&ROPR�
>P@�

'DWD�
>87&@� ��·��
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RUD�
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RUH�
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RUH�
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RUH�
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RUH� (YHQWR�

0DORQH�D�
%UDQGL]]R� ����������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
2UFR�D�&XRUJQH
� ����������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
6RDQD�D�3RQW�
&DQDYHVH� ����������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
6WXUD�GL�/DQ]R�D�
/DQ]R� ����������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
6WXUD�GL�/DQ]R�D�
7RULQR� ����������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
&HURQGD�D�
9HQDULD� ����������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
'RUD�5LSDULD��D�
6XVD� ����������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
'RUD�5LSDULD�D�
7RULQR� ����������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
6DQJRQH�D�7UDQD� ����������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
3HOOLFH�D�
9LOODIUDQFD� ����������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
3R�D�&DULJQDQR� ����������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
3R�D�&UHVFHQWLQR� ����������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
3R�D�,VROD�
6�$QWRQLR� ����������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
3R�DL�0XUD]]L� ����������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
3R�D�3RQWH�%HFFD� ����������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
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